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Введение

Угольная промышленность весьма сильно подвержена раз-

личным экономическим и политическим угрозам и рискам. Цены 

на нефть и газ оказывают существенное влияние на цены на 

уголь, а объемы и направления экспорта угля могут корректиро-

ваться в зависимости от складывающейся политической ситуации 

в мире и России.

В утвержденных в 2020 г. Энергетической стратегии Россий-

ской Федерации на период до 2035 г. (утверждена Распоряже-

нием Правительства Российской Федерации от 9 июня 2020 г. 

№ 1523-р) и Программе развития угольной промышленности 

России на период до 2035 г. (утверждена Распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации от 13 июня 2020 г. № 1582-р) 

поставлена цель достигнуть к 2035 г. объемов добычи угля 485–

668 млн т и экспорта топлива в объеме 241–349 млн т в зависи-

мости от сценарных вариантов развития отрасли [1, 2].

В настоящее время возникла угроза сокращения объемов 

добываемого угля, вплоть до полного закрытия угольной отрасли 

во многих странах мира и России [3, 4], что обусловлено про-

цессами декарбонизации или низкоуглеродного развития энерге-

тики [5–7]. Эмиссия парниковых газов, являющая ся в основном 

результатом человеческой деятельности, указывается в качестве 

основной причины наблюдаемых изменений климата с середины 

XX в. и может вызвать крайне нежелательные долгосрочные кли-

матические изменения в глобальном масштабе [8].

В связи с этим большинство европейских стран отказываются 

от угля в энергетике, активно развивая возобновляемые источники 

энергии (ВИЭ) и водород. Страны Азии также начали активно вне-

дрять солнечную и ветровую энергетику, отставая по темпам их 

развития приблизительно от 4 до 5 лет. В переходный период, 

пока солнечные и ветровые электростанции (СЭС и ВЭС) не выйдут 

на полную свою мощность, еще будет развиваться угольная энер-

гетика, однако темпы добычи, потребления и экспорта угля будут 

постепенно снижаться, а после 2030 г. эти процессы могут значи-

тельно ускориться [6].

В России угольная отрасль является весьма важной частью

экономики. Она вносит значимый вклад в ВВП страны, а уголь-

ные предприятия являются градообразующими во многих регио-

нах. Однако с августа 2022 г., в соответствии с 5-м пакетом санк-

ций со стороны стран ЕС и Великобритании, действует эмбарго

этих стран, предполагающее запрет на покупку, импорт или тран-

зитные перевозки угля из России, а также запрет на предоставле-

ние услуг, связанных с углем, в том числе страхованием морских

перевозок. Это повлекло за собой ряд негативных явлений, среди

которых нарушение логистических цепочек, невозможность поста-

вок угля в Европу и необходимость переориентации экспорта угля

в страны АТР и др.

В связи с этим необходимо разработать основные направ-

ления реализации актуальных мер государственной поддержки

угольной отрасли в условиях санкционных ограничений и декарбо-

низации мировой экономики, с оценкой их востребованности рос-

сийским бизнесом. Это позволит угольным компаниям адекватно

оценивать возможности своего дальнейшего развития в условиях

перехода к низкоуглеродной энергетике.

Методы исследования

Исследования особенностей развития угольной отрасли в пер-

спективном периоде проведены с применением методов систем-

ного анализа [9], а также методов статистического анализа,

априорного моделирования, бенчмаркинга ценовых и финансово-

экономических показателей.

В качестве источников информации о работе отрасли исполь-

зованы отчетные данные угольных компаний по добыче угля,

ценовым и финансово-экономическим показателям, пресс-

релизы угольных компаний, а также отечественные и зарубежные

литературные и интернет-источники [10–12].
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Результаты исследования

Анализ сценариев развития угольной отрасли

в период до 2030 г.

Производственно-хозяйственная деятельность угольного ком-

плекса страны в предстоящем периоде будет находиться под воз-

действием:

• нарастающего объема западных санкций в финансовой,

экономической, технологической, энергетической и транспортной 

сфере [13];

• объявленного эмбарго на поставки российского угля

в страны Евросоюза;

• значительного усиления дефицита машин, оборудования

и комплектующих, усугубленного весьма скромными результа-

тами по импортозамещению, фактически «заторможенному»

в угольной отрасли на уровне 2014 г. [14, 15];

• ускоренной декарбонизации мировой экономики.

Для оценки возможных масштабов воздействия этих факто-

ров и выработки мер противодействия их негативному влиянию на

отрасль сформированы два расчетных сценария развития угольной

промышленности до 2030 г. – исходный и базовый.

Исходный сценарий предусматривает: весьма низкие темпый

декарбонизации мировой экономики, с окончанием не ранее 2070–

2080 гг.; умеренное санкционное давление на российскую эконо-

мику, предполагающее достаточно быструю ее адаптацию к новым

условиям; отсутствие эмбарго на поставку российского угля в страны

ЕС. Эти допущения позволяют практически на всем прогнозном

периоде обеспечивать рост ВВП страны темпами, примерно рав-

ными 2,5–3 % в год, и к 2030 г. повысить его абсолютное значе-

ние более чем на 34 %. В целом в экономике прогнозируется уме-

ренное развитие процессов энергосбережения, предусматривающее

к концу  периода (2030 г.) сокращение электроемкости ВВП России

не менее чем на 15 %, а его энергоемкости – почти на 20 %.

Данные предположения позволяют прогнозировать умеренно

благоприятные условия для функционирования угольной промыш-

ленности в период до 2030 г. Снижение углеемкости ВВП России

(см. рисунок), предусмотренное сценарием (менее 23 %), лишь

незначительно превышает падение энергоемкости ВВП, рассчи-

танное по всем энергоресурсам.

Основные макроэкономические параметры реализации сце-

нариев представлены в табл. 1.

Такая динамика углеемкости ВВП России соответствует дли-

тельному стабилизационному характеру добычи угля в России

примерно на уровне 420–430 млн т с небольшим ее снижением 

(до 415 млн т в 2030 г.) в последние годы прогнозного периода.

Достаточно стабильный уровень цен на зарубежных уголь-

ных рынках, предусмотренный в исходном сценарном вари-

анте, и отсутствие запретительных мер на поставку российского

угля обеспечивают в сценарии надежно высокий уровень экс-

портных поставок почти на всем прогнозном периоде в объеме 

185–200 млн т в год. Такие объемы экспортных поставок соот-

ветствуют не только сохранению, но и небольшому росту объемов

потребления угля на внутреннем рынке.

В исходном сценарии внутренний газовый рынок оказывает

несущественное давление на объемы поставок угля его внутрен-

ним потребителям.

Базовый сценарий, в отличие от исходного, учитывает глав-

ные факторы, препятствующие развитию угольной промышленно-

сти в предстоящем периоде (до 2030 г.). Данный сценарий пред-

усматривает: высокие темпы декарбонизации мировой экономики

и достижение углеродной нейтральности не позднее 2050 г.;

взрывной рост санкционного давления на российскую экономику;

применение жестких финансовых ограничений; введение с авгу-

ста 2022 г. эмбарго на поставку российского угля в страны ЕС

и Великобританию.

Принятые западными странами и США санкции в комплексе

с другими мерами негативного воздействия не позволяют рос-

сийской экономике в рамках принятого сценария осуществить ее

быструю адаптацию и восстановление до докризисного уровня.

В соответствии с базовым сценарием предусматривается

падение темпов ВВП России, с возможным выходом их на поло-

жительные уровни лишь за пределами 2024 г. В целом темпы

роста ВВП России после периода адаптации экономики предусма-

триваются на уровне, не превышающем 2–2,4 % в год. Это позво-

лит обеспечить к концу прогнозного периода (до 2030 г.) неболь-

шой рост ВВП России – не более чем на 10–14 % к уровню

2019–2020 гг.

В условиях базового сценария предусматривается, что россий-

ская экономика будет более энергозатратной, чем в исходном сце-

нарии. В критический период 2022–2024 гг. предполагается даже

снижение энергоэффективности. При этом будут увеличиваться

как электроемкость, так и общая энергоемкость ВВП России.

В целом к концу периода (2030 г.) в базовом сценарии преду-

сматривается возможность снижения электроемкости ВВП всего

на 5–6 %, а его энергоемкости – не более чем на 3 %. Однако это

не приведет, по сравнению с исходным сценарием, к расширению

использования угля в экономике. Наоборот, предусматривается,

что углеемкость ВВП России к концу 2030 г. в базовом сценарии

снизится почти на 40 % (относительно 2020 г.) (см. рисунок).

Прогнозная динамика углеемкости ВВП России
(1 = 2020 г.) (по данным ИНЭИ РАН)
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Такая динамика углеемкости ВВП свидетельствует о развитии 

в базовом сценарии процессов замещения угля другими энергои-

сточниками. В целом объемы добычи угля в России в базовом сце-

нарии будут характеризоваться системным снижением. К концу про-

гнозного периода (2030 г.) добыча угля в базовом сценарии может 

сократиться более чем на 36 % относительно уровня, достигну-

того в 2021 г. [10]. Даже весьма благоприятные экспортные цены 

на все энергоресурсы, включая уголь, возросшие в 2022 г. в сред-

нем на 60 % и планомерно снижающиеся к концу прогнозного пери-

ода (2030 г.) до уровня 2020–2021 гг., не позволят «удерживать» 

достигнутые объемы годового экспорта российских углей.

Перестройка мировой экономики в направлении ускоренной 

декарбонизации, а также эмбарго на российский уголь приве-

дут к системному падению объемов российского экспорта. Даже 

переориентация экспорта угля на Восток в силу существующих 

весьма серьезных намерений стран Азии развивать новые энер-

гетические технологии, не приведет к компенсации выпадающих 

объемов экспорта российских углей.

Возможное падение экспорта угля к 2030 г. в соответствии 

с базовым сценарием может достигнуть более 40 % (относи-

тельно 2021 г.). Кроме того, трудности с поставками россий-

ского газа на рынки Европы приведут к его избытку на внутреннем 

рынке и весьма сильному давлению на угольный рынок.

Объемы внутреннего потребления угля к концу периода могут 

уменьшиться не менее чем на 35 % (относительно 2021 г.). Сниже-

ние объемов добычи и потребления угля, предусмотренное в базо-

вом варианте, потребует решения ряда социально-экономических 

задач, связанных с ускоренным высвобождением шахтеров и орга-

низацией для них новых рабочих мест. Более того, свертывание 

добычи в угольных регионах приведет к дополнительным затратам 

по технологическому закрытию предприятий отрасли и экологиче-

ской реабилитации задействованных территорий.

Приведенные выше сценарии разви-

тия угольной промышленности до 2030 г. 

(исходный и базовый) разработаны в ИНЭИ 

РАН и одобрены в январе 2023 г. Россий-

ской академией наук (РАН). Данные сцена-

рии базируются на вариантах развития эко-

номики Российской Федерации, разрабо-

танных Минэкономразвития в мае 2022 г.

Анализ основных показателей
эффективности функционирования

угольной отрасли

В соответствии с принятыми сценари-

ями развития угольной отрасли проведен

комплекс модельных расчетов по оценке 

финансово-экономических параметров ее

функционирования на период до 2030 г.

Рассматриваемые в рамках используе-

мого модельного комплекса сценарии раз-

вития угольной отрасли оценивали целым

набором показателей эффективности, таких как:

• среднегодовая производительность труда;

• валовая выручка на 1 человека;

• фондовооруженность труда;

• фондоотдача;

• капиталоотдача;

• полные затраты на 1 т добычи;

• рентабельность продаж.

Расчеты показали, что, несмотря на падение объемов добычи

и экспорта угля, предусмотренное в базовом сценарном варианте, 

показатели эффективности функционирования угольной отрасли 

в этом варианте во многом превышают уровни, прогнозируемые 

в исходном сценарии. Так, прирост производительности труда за 

весь прогнозный период времени по исходному сценарному вари-

анту составляет 26 % (относительно уровня 2020 г.), а по базовому 

варианту – 56 %, т. е. более чем в 2 раза выше. Аналогично вало-

вая выручка на одного работника промышленно-производственного 

предприятия (ППП) в исходном сценарии может возрасти всего на 

71 % (относительно 2020 г.), а в базовом сценарии – на 188 %, 

т. е. более чем в 2,5 раза. Это объясняется более высокой прогноз-

ной ценовой «планкой» на уголь. Этот факт, обусловленный совре-

менной конъюнктурой действующего рынка энергоресурсов, в том 

числе угольного рынка, следует учитывать российским компаниям по 

добыче угля при выборе стратегии диверсификации производства.

Более высокий рост в исходном сценарном варианте фон-

довооруженности труда по сравнению с базовым сценарием не 

приводит в исходном варианте к более высокой производитель-

ности труда и валовой выручке на одного трудящегося ППП. Это 

означает, что действующие основные средства, используемые

в исходном сценарии, являются менее обновляемыми на новые, 

более эффективные средства, что естественным образом отра-

жается и на динамике фондоотдачи. Так, фондоотдача в исходном 

Таблица 1. Основные параметры реализации сценариев развития угольной
промышленности до 2030 г. (по данным ИНЭИ РАН)

Показатели
Годы

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Среднегодовые 
темпы прироста 
ВВП России, %

4,7 –7,3
2,5

–2,5
2,5
2

3,2
2,2

3,1
2,2

3
2,3

2,9
2,3

2,5
2,4

2,6
2,4

Электроемкость 
ВВП России, 
кВт·ч/долл.

0,26 0,26
0,25
0,27

0,25
0,27

0,24
0,26

0,24
0,26

0,23
0,26

0,23
0,25

0,22
0,25

0,22
0,25

Энергоемкость 
ВВП России, 
кг т.т/долл.

0,23 0,22
0,22
0,24

0,22
0,23

0,21
0,23

0,21
0,22

0,20
0,22

0,20
0,21

0,19
0,21

0,19
0,21

Объем добычи 
угля в России,
млн т

438 443
420
381

426
363

432
348

429
335

425
323

422
310

418
295

415
282

Экспорт 
российского 
угля, млн т

215 207
200
186

192
173

191
164

191
158

189
151

188
145

186
137

185
130

П р и м е ч а н и е. В числителе – исходный сценарий, в знаменателе – базовый.
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сценарии к концу прогнозного периода (2030 г.) увеличится в сто-

имостном выражении на 42 %, а в натурально-вещественном

выражении – на 1,2 % (относительно уровня 2020 г.). В базовом

сценарии фондоотдача возрастет на 92 и 2,1 % соответственно.

Это свидетельствует о том, что базовый вариант развития

угольной отрасли по приросту фондоотдачи более чем в 2 раза

(в стоимостной оценке) эффективнее, чем исходный сценарий.

Подобное различие сценарных вариантов характерно при

оценке развития угольной отрасли по показателю капиталоот-

дачи. В частности, за весь прогнозный период капиталоотдача по

исходному варианту в стоимостном выражении увеличивается на

45 %, а по базовому варианту – более чем в 2 раза. Рост капи-

талоотдачи в натуральном выражении по обоим сценарным вари-

антам невелик, что определяет стабилизационный характер раз-

вития угольной отрасли по этому показателю.

Полные затраты на 1 т добычи угля в базовом сценарном вари-

анте, особенно на начальном этапе прогнозного периода, будут 

превышать их значения в исходном варианте. Однако это превы-

шение связано в основном с более высокими ценами, характер-

ными для базового сценарного варианта. При этом к концу про-

гнозного периода (2029–2030 гг.) полные затраты на 1 т добычи 

угля по базовому варианту становятся равными или даже мень-

шими, чем по исходному варианту.

Несмотря на более высокий уровень полных затрат (на 1 т 

добычи), генерируемая в базовом сценарном варианте прибыль

(на 1 т добычи) выше, чем в исходном варианте. Это отража-

ется в показателе рентабельности продаж, по которому базовый

вариант гораздо эффективнее, чем исходный. Так, если в исхо-

дном варианте рентабельность находится на уровне 5,3–5,7 %,

то в базовом сценарном варианте она колеблется в диапазоне

8,2–14,8 %. Это довольно значительное отличие вариантов про-

гнозного развития отрасли.

Анализ полученных результатов свидетельствует о том, что

показатели эффективности развития угольной отрасли (особенно

стоимостные), по крайней мере в ближайшие 6–7 лет, не будут

ухудшаться даже из-за сокращения объемов добычи и экспорта

угля (базовый сценарный вариант).

Однако этот вывод является предварительным. Он не учиты-

вает дополнительных затрат, связанных с удорожанием «экспорт-

ных каналов» доставки угля потребителям. Необходимость поддер-

жания «параллельного» экспорта и максимального вытеснения из

экспортных ниш конкурентов российских компаний требует органи-

зации поставок угля со значительным ценовым дисконтом, дости-

гающим 40–50 % от экспортной цены. К этому следует добавить

«утяжеление» затрат, вызванное реализацией мер по преодолению

появившихся последствий от разрыва сложившихся схем страхова-

ния и фрахтования морских перевозок российского угля.

В связи с этим указанный выше срок устойчивой работы

отрасли может значительно сократиться. Вероятнее всего в усло-

виях нарастания санкционного давления и эмбарго на поставки

российских углей этот срок уменьшится до 3–4 лет. Послед-

нее означает, что угольная отрасль будет обладать определенной

«подушкой» безопасности относительно устойчивого функцио-

нирования в период до 2025–2026 гг. Очевидно, что в случае

отсутствия эффективных мер государственной поддержки уголь-

ная отрасль за пределами указанного периода может столкнуться

с необратимыми негативными последствиями.

Влияние санкционного давления и эмбарго
на угольную отрасль России

Начиная с 2014 г. российская угольная отрасль находится

под влиянием санкций, введенных рядом стран. При этом санк-

ции, введенные до 2022 г., практически не оказывали суще-

ственного влияния на ключевые отрасли ТЭКа и, в частности, на

угольную промышленность. Она функционировала в основном по

рыночным законам спроса и предложения, а достигаемые цено-

вые уровни главным образом зависели от цен на нефть. Добыча

угля за последние 10 лет выросла более чем в 1,3 раза [4, 10].

Однако в 2022 г. санкционное давление на угольную отрасль

многократно увеличилось как в количественном, так и в каче-

ственном отношении [11]. Часть принятого в апреле 2022 г. 5-го

пакета санкций стран ЕС и Великобритании непосредственно была 

направлена на угольную промышленность как одну из ведущих

отраслей энергетики, обеспечивающую доходную часть россий-

ского бюджета [13]. С 10 августа 2022 г. действует эмбарго этих 

стран, предполагающее запрет на покупку, импорт или транзит-

ные перевозки угля из России, а также на предоставление услуг,

связанных с углем, в том числе страхованием морских перевозок.

Санкционная политика, реализуемая против российской

угольной отрасли, после введения эмбарго на поставки россий-

ского угля, по состоянию на октябрь 2022 г., привела к ряду нега-

тивных последствий:

• нарушению логистических цепочек;

• прекращению поставок российского угля в страны ЕС

и Великобританию;

• увеличению экспорта российского угля на Восток, включая

Китай и Индию;

• угрозе банкротства некоторых российских компаний по

добыче угля из-за отказа и снижения поставок российского угля

в некоторые азиатские страны (отказ Южной Кореи от поставок

угля из России, сокращение объема поставляемого российского

угля в Японию, на Тайвань и др.) [16];

• запрету на поставку горнодобывающего оборудования и его

комплектующих;

• усилению недоступности бизнеса к заемным финансовым

ресурсам;

• сокращению поставок российского угля по железной дороге

на 8 % и практической остановке их по морю;

• отказу от страхования судов с российским углем и увеличе-

нию числа «узких мест» при его транспортировании.

Для снижения негативного влияния санкционного давления

на угольную промышленность России, а также в целях обеспе-

чения стабильной работы ее предприятий, сохранения спроса

на внутреннем рынке и предотвращения снижения экспортного 
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потенциала необходимо определить основные меры поддержки 

угольной отрасли в предстоящем периоде.

Основные меры государственной поддержки

угольной отрасли

С целью определения основных направлений для формирова-

ния комплекса актуальных мер государственной поддержки уголь-

ной отрасли в период усиления санкционного давления на эко-

номику Российский союз промышленников и предпринимателей 

(РСПП) в августе – сентябре 2022 г. провел опрос руководителей 

ряда российских компаний [17]. На основе результатов проведен-

ного опроса были сформулированы основные положения системы

мер государственной поддержки с оценкой их востребованности 

российским бизнесом (табл. 2).

Приведенные в табл. 2 экспертные оценки показывают, 

что самыми значимыми для бизнеса являются финансово-

фискальные направления поддержки (меры 9, 7 и 6).

Российский бизнес традиционно, независимо от особенно-

стей изменения действующих условий, ждет от государства сни-

жения налогов и предоставления возможностей для частичной 

компенсации оплаты кредитов и займов, взятых в банках для осу-

ществления своей производственно-хозяйственной деятельности.

Настораживает весьма низкая востребованность бизнесом мер

поддержки, реализуемых через механизм Фонда развития про-

мышленности (ФРП) и предоставление предприятиям промыш-

ленной ипотеки.

Это свидетельствует о том, что бизнес в настоящее время не 

стремится к реструктуризации своей традиционной деятельности 

с учетом новых особенностей мирового развития и пока занимает 

сугубо выжидательную позицию. Российский бизнес еще не вошел 

в стадию востребованности реализации новых проектов. Об этом 

свидетельствует низкая значимость такого направления, как «госу-

дарственная поддержка «пилотных» проектов».

Подобное положение характерно и для бизнеса, локализован-

ного в угольной отрасли. Для его поддержки в современных усло-

виях необходима разработка комплекса мер государственного

управления, обладающих тактическим и стратегическим потен-

циалом воздействия, с учетом результатов проведенного иссле-

дования особенностей развития угольной отрасли в предстоящем 

периоде.

Заключение

Проведенный анализ особенностей развития угольной отрасли

показал, что в 2022 г. для нее сложилась весьма сложная ситу-

ация, связанная не только с начавшейся ранее декарбонизацией 

мировой экономики, предусматривающей отказ от использования

угля в энергетике и металлургии, но и с введением санкционных 

ограничений и эмбарго на поставки российского угля в страны 

Европы. Положение с экспортными поставками угля усугубилось 

скачками курса рубля, запретом страхования судов с российским 

углем и ограниченными объемами железнодорожных перевозок 

в восточном направлении.

Установленные на основе проведенного опроса основные

меры государственной поддержки с оценкой их востребованности 

российским бизнесом показали, что самыми значимыми для биз-

неса являются финансово-фискальные направления поддержки 

(см. табл. 2, направления 9, 7 и 6). Востребованность бизнесом 

мер поддержки, реализуемых через механизм ФРП и предостав-

ление предприятиям промышленной ипотеки, оказалась недоста-

точной. Это свидетельствует о том, что российский бизнес еще не 

подготовлен к реализации новых проектов.

В таких условиях достижение отраслью целевых показателей,

предусмотренных разработанными ранее государственными про-

граммными документами [1, 2], представляется затруднитель-

ным.

Для повышения эффективности функционирования отрасли

и экономики страны в целом необходим так называемый моби-

лизационный подход, направленный на повышение технологиче-

ского суверенитета страны. При этом угольная отрасль скорее 

всего будет переориентирована на проведение реструктуризации, 

повышающей ее адаптивность к особенностям текущего и пер-

спективного развития. Для такой реструктуризации необходима 

разработка комплекса мер по совершенствованию государствен-

ного управления экономикой.

Таблица 2. Основные положения системы мер государ-
ственной поддержки угольной отрасли с оценкой их вос-
требованности российским бизнесом (по данным РСПП,
ИНЭИ РАН)

Но
м

ер
 

п/
п Основные меры государственной 

поддержки

Ранг 
востребованности 

бизнесом

1

Поддержка импортозамещения

через механизм фонда развития 

промышленности и предоставление 

статуса единого поставщика

8

2

Снижение административных 

нагрузок на бизнес, включая отмену 

проведения ряда проверок

7

3 Создание промышленных кластеров 6

4 Поддержка «пилотных» проектов 5

5 Снижение страховых взносов 4

6

Снижение фискальной нагрузки 

на бизнес, например уменьшение 

налога на прибыль

3

7
Упрощение схемы государственных

закупок отечественной продукции
2

8

Получение государственной 

поддержки в рамках Программы

промышленной ипотеки

9

9

Предоставление льготных кредитов 

и займов для осуществления 

производственно-хозяйственной 

деятельности предприятий

1

П р и м е ч а н и е. Более низкий ранг соответствует более 

высокой востребованности.
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Abstract

The coal industry has always been one of the most “vulnerable” industries. The ratification

of the Paris climate agreement and the restrictions introduced in connection with it led to

the intensification of work on the decarbonization of the economy and the transfer of world

energy to renewable energy sources and hydrogen. In the future, this situation will lead to a

decrease in coal consumption, and hence to a decrease in its production.

In addition, in 2022, the transformation of the world political and economic systems, 

including interstate relations, began. The Russian coal industry, being dependent on the

international coal market, has come to a crossroads. On the one hand, it is necessary to take

measures to reduce coal production due to global decarbonization and the refusal of many

countries from Russian coal, on the other hand, potential opportunities have opened up for

increasing coal supplies to the Asia-Pacific markets.

Under such conditions, the achievement by the industry of the target indicators provided

for by the previously developed state program documents seems to be difficult to achieve.

To improve the efficiency of the industry and the country as a whole, a so-called 

“mobilization approach” is needed, aimed at increasing its technological sovereignty. At 

the same time, the coal industry is likely to be reoriented towards restructuring, which will 

increase its adaptability to the specifics of current and prospective development. For such a 

restructuring, it is necessary to develop a set of measures to improve the state management 

of the economy.

Keywords: expected coal production and export, industry performance, development 

scenarios, governmental support of coal industry, economy, global development features. 
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Исполнилось 85 лет Павлу Лукьянови-

чу Мариеву – Герою Беларуси, заслужен-

ному работнику промышленности Белару-

си,  лауреату Государственной премии, гене-

ральному директору ОАО « БелАЗ» (в насто-

ящее время – ОАО « БЕЛАЗ – управляющая 

компания холдинга «БЕЛАЗ-ХОЛДИНГ») с 

1992 по 2007 г.

Павел Лукьянович Мариев родился 

14 июня 1938 г. в деревне Дулово Ярославской области. Окон-

чил Ярославский автомеханический техникум по специаль-

ности «автомобилестроение». С 1956 г. работал техником-

конструктором на Уральском автомобильном заводе.

В 1959 г. П. Л. Мариев перешел на работу на Белорусский 

автомобильный завод (БелАЗ), где благодаря своим конструктор-

ским способностям прошел путь от техника-технолога до гене-

рального директора.

Имея среднее техническое образование, с целью повышения 

квалификации П. Л. Мариев поступил в филиал Белорусского 

политехнического института (в настоящее время – Белорусский 

национальный технический университет) в Жодино, где учился 

на вечернем отделении с последующим переходом на заочную 

форму обучения. В 1971 г. Павел Лукьянович окончил институт с 

отличием и продолжал работать на заводе.

После завершения карьеры на БЕЛАЗе Павел Мариев ушел в 

науку, но все равно оставался в машиностроении. Он внес значи-

тельный вклад как в научную деятельность, так и в процесс подго-

товки высококвалифицированных кадров для машиностроитель-

ной отрасли. Павел Лукьянович является автором и соавтором 28 

научных работ, 2 авторских свидетельств и 2 патентов.

В 2002 г. Павел Лукьянович был удостоен звания «Почетный 

гражданин Жодино». В 2015 г. ректорат Белорусского националь-

ного технического университета присвоил ему звание «Почетный

доктор БНТУ». Павел Лукьянович награжден медалью Героя Бела-

руси, орденами «Знак Почета», Дружбы народов, Отечества III 

степени, медалями, двумя почетными грамотами Совета Мини-

стров Республики Беларусь, почетными грамотами Национальной

академии наук Беларуси, Министерства промышленности Респу-

блики Беларусь. Удостоен благодарности Президента Республики 

Беларусь, а также международной награды «Славянская слава». 

П. Л. Мариев – лауреат Государственной премии Республики 

Беларусь. Избирался депутатом Минского областного Совета

депутатов и Жодинского городского Совета депутатов нескольких 

собраний.

Весь жизненный путь Павла Лукьяновича – пример исклю-

чительного профессионализма и беззаветного служения Отече-

ству. Свой производственный, организаторский и управленческий 

талант отдал флагману машиностроения – Белорусскому авто-

мобильному заводу. Возглавив БелАЗ в непростые 1990-е годы, 

он смог не только сохранить предприятие, но и придать новый 

импульс развитию завода, вывести производство карьерной тех-

ники на лидирующие позиции на мировом рынке. Развиваясь,

предприятие под руководством П. Л. Мариева не забывало и о 

социальной сфере: строилось жилье для работников, спортивные

и культурные объекты столицы белорусских машиностроителей – 

города Жодино.

Оставаясь отзывчивым и скромным человеком, Павел Лукья-

нович и сегодня не теряет энтузиазма, щедро делится с моло-

дежью наработанными знаниями и опытом.

От всей души поздравляем Павла Лукьяновича с юбилеем,

желаем ему крепкого здоровья, дальнейших успехов в жизни и 

благодарим за многолетний труд.

Белорусский национальный технический университет,

редколлегия и редакция «Горного журнала»


������ ����� ����������� – 85 ��



