
䉰䍐䐠䒰䐀䍐 䑰䍐䐠䌠䍐䐀䐠䎀 䏰䐰䐠䎀

䈠䄀䈠䋀䋰䇐䄀 䇀䆀䈠䈀䇠䄠䄀, 䋐䎠䐐䏰䍐䐀䐠 䆀䇐䋐䆀 䈀䄀䇐

䅀䍐䑀䎀䑠䎀䐠 䌰䌀䍰䌀 䎀 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䎐 䐰䐀䏠䌠䍐䏐䓀 䑠䍐䏐, 䐐䏠䑐䐀䌀䏐䓰䓠䒐䎀䍐䐐䓰 䏐䌀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐, 䍀䍐䎰䌀䓠䐠 
䍐䌰䏠 䑰䐀䍐䍰䌠䒰䑰䌀䎐䏐䏠 䏰䐀䎀䌠䎰䍐䎠䌀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䏀 䍀䎰䓰 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䒐䎀䎠䏠䌠 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀. 䇐䏠䌠䒰䎐 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰 
䅀䍐䏰䌀䐀䐠䌀䏀䍐䏐䐠䌀 䋐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䎠䎀 䈐䊀䄀 (2005 䌰.) 䌰䏠䌠䏠䐀䎀䐠 䏠 䏰䍐䐀䐐䏰䍐䎠䐠䎀䌠䍐 䍰䏐䌀䑰䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠 䌐䏠䎰䍐䍐 
䌠䒰䐐䏠䎠䎀䑐, 䑰䍐䏀 䏰䐀䍐䍀䏰䏠䎰䌀䌰䌀䎰䏠䐐䓀 䐀䌀䏐䍐䍐, 䐠䍐䏀䏰䏠䌠 䐀䏠䐐䐠䌀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䌰䏠 䐐䏰䐀䏠䐐䌀 䏐䌀 䈐䇰䄰. 
䈠䍐 䏀 䏐䍐 䏀䍐䏐䍐䍐, 䏰䏠䎠䌀 䏐䌀 䑰䐀䍐䍰䌠䒰䑰䌀䎐䏐䏠 䑰䐰䌠䐐䐠䌠䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠䏀 䎀 䏰䍐䐀䍐䏀䍐䏐䑰䎀䌠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐 䈐䇰䄰 䏰䏠-
䏐䌀䐐䐠䏠䓰䒐䍐䏀䐰 䓐䑀䑀䍐䎠䐠䎀䌠䏐䒰䏀 䌐䎀䍰䏐䍐䐐 䐐䐠䌀䏐䏠䌠䎀䐠䐐䓰 䐠䏠䎰䓀䎠䏠 䌠 䐀䐰䎠䌀䑐 majors (Shell, BP, BG), 
䎀䏀䍐䓠䒐䎀䑐 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䍐䏐䏐䒰䍐 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䎀 䌠䏠 䌠䐐䍐䑐 䌐䌀䐐䐐䍐䎐䏐䌀䑐, 䏠䌐䒀䎀䐀䏐䒰䎐 䐠䌀䏐䎠䍐䐀䏐䒰䎐 䑀䎰䏠䐠 䎀 
䍀䏠䐐䐠䐰䏰 䎠 䏰䐀䎀䍐䏀䏐䒰䏀 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䌀䏀 䏐䌀 䌠䐐䍐䑐 䏠䐐䏐䏠䌠䏐䒰䑐 䐀䒰䏐䎠䌀䑐 䐐䌐䒰䐠䌀. 䄠䏠䍰䏀䏠䍠䏐䏠䐐䐠䓀 
䏠䐀䌰䌀䏐䎀䍰䌀䑠䎀䎀 䏀䎀䐀䏠䌠䏠䎐 䐠䏠䐀䌰䏠䌠䎰䎀 䈐䇰䄰, 䐠䏠 䍐䐐䐠䓀 䎀䏐䐠䍐䌰䐀䌀䑠䎀䎀 䏠䐠䍀䍐䎰䓀䏐䒰䑐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䏠䌠 䌠 䍐䍀䎀䏐䐰䓠 
䐐䎀䐐䐠䍐䏀䐰 䐠䏠䐀䌰䏠䌠䎰䎀 䎀 䌀䐀䌐䎀䐠䐀䌀䍠䌀, 䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠 䐰䌠䍐䎰䎀䑰䎀䌠䌀䍐䐠 䏰䐀䎀䌐䒰䎰䓀䏐䏠䐐䐠䓀 䎀 䐰䐐䐠䏠䎐䑰䎀䌠䏠䐐䐠䓀 
䓐䐠䏠䌰䏠 䌐䎀䍰䏐䍐䐐䌀. 
䈐䎠䌀䍰䌀䏐䏐䏠䍐, 䏠䍀䏐䌀䎠䏠, 䏐䍐 䐰䏀䌀䎰䓰䍐䐠 䌠䌀䍠䏐䏠䐐䐠䎀 䐠䍐䏀䒰 䎀 䍀䎰䓰 䈀䏠䐐䐐䎀䎀: 䈐䇰䄰 䏀䏠䌰 䌐䒰 䏠䌐䍐䐐䏰䍐䑰䎀䐠䓀 䎀 
䐰䌠䍐䎰䎀䑰䍐䏐䎀䍐 䌰䎀䌐䎠䏠䐐䐠䎀 䓐䎠䐐䏰䏠䐀䐠䏐䒰䑐 䏰䏠䐠䏠䎠䏠䌠, 䎀 䌠䒰䑐䏠䍀 䏐䌀 䏐䏠䌠䒰䍐 䐀䒰䏐䎠䎀. 䆀䍰 䌠䐐䍐䑐 䎀䏀䍐䓠䒐䎀䑐䐐䓰 
䐰 䏐䌀䐐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䏠䌠 (䏰䏠䏀䎀䏀䏠 䈐䌀䑐䌀䎰䎀䏐䌀) 䏐䌀䎀䌐䏠䎰䍐䍐 䏰䍐䐀䐐䏰䍐䎠䐠䎀䌠䏐䒰䏀 䓰䌠䎰䓰䍐䐠䐐䓰 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐. 䇐䏠 
䌠䌀䐀䎀䌀䏐䐠 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䌀, 䏠䐀䎀䍐䏐䐠䎀䐀䏠䌠䌀䏐䏐䒰䎐 䎀䐐䎠䎰䓠䑰䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠 䏐䌀 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䒰䎐 䌰䌀䍰 䎀 䏐䌀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䎀䎐 
䐀䒰䏐䏠䎠, 䐐䏠䏰䐀䓰䍠䍐䏐 䐐 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䏀䎀 䐀䎀䐐䎠䌀䏀䎀: 䍠䍐䐐䐠䎠䏠䎐 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䑠䎀䍐䎐, 䏐䍐䏠䏰䐀䍐䍀䍐䎰䍐䏐䏐䏠䐐䐠䓀䓠 
䍐䏀䎠䏠䐐䐠䎀 䐀䒰䏐䎠䌀 䈐䇰䄰, 䏐䍐䏰䐀䍐䍀䐐䎠䌀䍰䐰䍐䏀䏠䐐䐠䓀䓠 䑠䍐䏐, 䌀 䐠䌀䎠䍠䍐 䎠䐀䌀䐠䎠䏠䐐䐀䏠䑰䏐䒰䏀 䑐䌀䐀䌀䎠䐠䍐䐀䏠䏀 
䐐䏰䏠䐠䏠䌠䏠䌰䏠 䐀䒰䏐䎠䌀 䈐䊀䄀.

䇰䏠䐐䎰䍐䍀䏐䎀䍐 䍀䌀䏐䏐䒰䍐 䏰䏠䍀䐠䌠䍐䐀䍠䍀䌀䓠䐠 䌐䐰䐀䏐䒰䍐 䐠䍐䏀䏰䒰 䐀䏠䐐䐠䌀 䏰䏠䐠䐀䍐䌐䎰䍐䏐䎀䓰 䈐䇰䄰 䌠 䈐䍐䌠䍐䐀䏐䏠䎐 䄀䏀䍐䐀䎀䎠䍐, 
䌠 䑰䌀䐐䐠䏐䏠䐐䐠䎀 䌠 䈐䊀䄀. 䇰䏠 䏰䐀䍐䍀䌠䌀䐀䎀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䏀 䏠䑠䍐䏐䎠䌀䏀, 䌠 2004 䌰䏠䍀䐰 䏠䌐䒠䍐䏀 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䌀 䈐䇰䄰 䌠 䈐䊀䄀 䏐䌀 
䑰䍐䐠䌠䍐䐀䐠䓀 䏰䐀䍐䌠䒰䐐䎀䎰 䏰䏠䎠䌀䍰䌀䐠䍐䎰䎀 䌰䏠䍀䏠䌠䏠䎐 䍀䌀䌠䏐䏠䐐䐠䎀. 䇰䏠 䏀䏐䍐䏐䎀䓠 䌐䏠䎰䓀䒀䎀䏐䐐䐠䌠䌀 䓐䎠䐐䏰䍐䐀䐠䏠䌠, 䓐䐠䏠䐠 
䐠䐀䍐䏐䍀 䐐䏠䑐䐀䌀䏐䎀䐠䐐䓰 䎀 䌠 䏰䍐䐀䐐䏰䍐䎠䐠䎀䌠䍐. 

䋐䐠䏠䐠 䏰䐀䍐䎠䐀䌀䐐䏐䒰䎐 䏐䏠䌠䒰䎐 䐀䒰䏐䏠䎠
䄠 䓰䏐䌠䌀䐀䍐 2005 䌰䏠䍀䌀 䌐䒰䎰 䏠䏰䐰䌐䎰䎀䎠䏠䌠䌀䏐 䍀䏠䎰䌰䏠䐐䐀䏠䑰䏐䒰䎐 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰 䅀䍐䏰䌀䐀䐠䌀䏀䍐䏐䐠䌀 䋐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䎠䎀 䈐䊀䄀, 
䎠䏠䐠䏠䐀䒰䎐 䎠䏠䏐䐐䐠䌀䐠䎀䐀䐰䍐䐠 䌐䏠䎰䍐䍐 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䍐 䐠䍐䏀䏰䒰 䎀䐐䑰䍐䐀䏰䌀䏐䎀䓰 䐀䍐䐐䐰䐀䐐䏐䏠䎐 䌐䌀䍰䒰 䈐䊀䄀 䎀, 
䐐䏠䏠䐠䌠䍐䐠䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠, 䌐䏠䎰䍐䍐 䌠䒰䐐䏠䎠䐰䓠 䏰䏠䐠䐀䍐䌐䏐䏠䐐䐠䓀 䌠 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䍐 䈐䇰䄰. 䅀䍐䏰䌀䐀䐠䌀䏀䍐䏐䐠 䋐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䎠䎀 䏐䌀 30% 
䐰䌠䍐䎰䎀䑰䎀䎰 䐐䌠䏠䎐 䏰䐀䏠䒀䎰䏠䌰䏠䍀䏐䎀䎐 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䌀 䈐䇰䄰. 䈐䏠䌰䎰䌀䐐䏐䏠 䏐䏠䌠䏠䏀䐰 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䐰, 䐠䍐䏀䏰䒰 䐀䏠䐐䐠䌀 
䎀䏀䏰䏠䐀䐠䌀 䈐䇰䄰 䌠 2003- 2025 䌰䏠䍀䌀䑐 䐐䏠䐐䐠䌀䌠䓰䐠 䏰䏠䑰䐠䎀 13% 䌠 䌰䏠䍀, 䎀 䍐䐐䎰䎀 䌠 2003 䌰䏠䍀䐰 䈐䊀䄀 
䎀䏀䏰䏠䐀䐠䎀䐀䏠䌠䌀䎰䎀 14,37 䏀䎰䐀䍀 䏀3䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀, 䐠䏠 䎠 2025 䌰䏠䍀䐰 䏰䏠䐠䐀䍐䌐䏐䏠䐐䐠䓀 䌠 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䍐 䈐䇰䄰 
䍀䏠䐐䐠䎀䌰䏐䍐䐠 180 䏀䎰䐀䍀 䏀3. 䈐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䐰䓠䐠 䎀 䌐䏠䎰䍐䍐 䐐䏀䍐䎰䒰䍐 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䒰. 䈠䌀䎠, CERA 䐰䐠䌠䍐䐀䍠䍀䌀䍐䐠, 䑰䐠䏠 䎠 
2020 䌰䏠䍀䐰 䈐䇰䄰 䐐䏀䏠䍠䍐䐠 䍰䌀䏐䓰䐠䓀 25-30% 䌰䌀䍰䏠䌠䏠䌰䏠 䐀䒰䏐䎠䌀 䈐䊀䄀 (䐠.䍐. 䍐䌰䏠 䎀䏀䏰䏠䐀䐠 䍰䌀䏀䍐䐠䏐䏠 䏰䐀䍐䌠䒰䐐䎀䐠 
200 䏀䎰䐀䍀 䏀3 䌠 䌰䏠䍀), 䏰䐀䎀 䓐䐠䏠䏀 䐰䍠䍐 䎠 2010 䌰䏠䍀䐰 䈐䏠䍐䍀䎀䏐䍐䏐䏐䒰䏀 䊀䐠䌀䐠䌀䏀 䏰䏠䐠䐀䍐䌐䐰䍐䐠䐐䓰 114 䏀䎰䐀䍀 䏀3

䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀. 
䄠 䐰䐐䎰䏠䌠䎀䓰䑐 䏰䍐䐀䏀䌀䏐䍐䏐䐠䏐䏠䌰䏠 䍀䍐䑀䎀䑠䎀䐠䌀 䌰䌀䍰䌀 䏐䌀 䈐䍐䌠䍐䐀䏠-䄀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐 䐐䏠䑐䐀䌀䏐䓰䓠䐠䐐䓰 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䍐 
䑠䍐䏐䒰 (䐐䏀. "䇠䏰䐠䏠䌠䒰䍐 䑠䍐䏐䒰..."). 䅐䐐䎰䎀 䌠 䏰䍐䐀䎀䏠䍀 䐐 1986-䌰䏠 䏰䏠 1999 䌰䏠䍀 䐐䐀䍐䍀䏐䓰䓰 䑠䍐䏐䌀 䏐䌀 䏰䐀䎀䐀䏠䍀䏐䒰䎐 
䌰䌀䍰 䐐䏠䐐䐠䌀䌠䎰䓰䎰䌀 $66 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3, 䐠䏠 䐐 䏐䌀䑰䌀䎰䌀 䏐䏠䌠䏠䌰䏠 䐠䒰䐐䓰䑰䍐䎰䍐䐠䎀䓰 䑠䍐䏐䒰 䏰䏠䍀䐐䎠䏠䑰䎀䎰䎀 - 䐐䐀䍐䍀䏐䓰䓰 䑠䍐䏐䌀 
䌠 2000-2004 䌰䏠䍀䌀䑐 䍀䏠䐐䐠䎀䌰䎰䌀 $147 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3, 䌀 䌠 䏰䏠䐐䎰䍐䍀䏐䎀䍐 䍀䌠䌀 䌰䏠䍀䌀 - 䌠䏠䏠䌐䒐䍐 $182 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3.



䅐䒐䍐 䏠䍀䏐䌀 䏰䏠䍰䎀䐠䎀䌠䏐䌀䓰 䏐䏠䌠䏠䐐䐠䓀 䍀䎰䓰 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䒐䎀䎠䏠䌠 䈐䇰䄰: 䏐䌀䎠䏠䏐䍐䑠 䐐䍀䌠䎀䏐䐰䎰䐐䓰 䐐 䏀䍐䐀䐠䌠䏠䎐 䐠䏠䑰䎠䎀 
䏰䐀䏠䑠䍐䐐䐐 䐐䏠䌰䎰䌀䐐䏠䌠䌀䏐䎀䓰 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䌀 䏐䏠䌠䒰䑐 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䏠䌠 䍀䎰䓰 䐀䍐䌰䌀䍰䎀䑀䎀䎠䌀䑠䎀䎀 䈐䇰䄰. 䆠䌀䎠 䎀䍰䌠䍐䐐䐠䏐䏠, 
䌠 䈐䊀䄀 䌠 䏐䌀䐐䐠䏠䓰䒐䍐䍐 䌠䐀䍐䏀䓰 䑀䐰䏐䎠䑠䎀䏠䏐䎀䐀䐰䍐䐠 䑰䍐䐠䒰䐀䍐 䐠䌀䎠䎀䑐 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䌀, 䐐䐰䏀䏀䌀䐀䏐䌀䓰 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䓀 
䎠䏠䐠䏠䐀䒰䑐 䏰䏠䐐䎰䍐 䐀䌀䐐䒀䎀䐀䍐䏐䎀䓰 䐐䏠䐐䐠䌀䌠䎰䓰䍐䐠 38 䏀䎰䐀䍀 䏀3, 䌀 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䐰 䏐䏠䌠䒰䑐 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䏐䒰䑐 
䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䏠䌠 䍀䏠䎰䌰䏠䍐 䌠䐀䍐䏀䓰 䏰䐀䍐䏰䓰䐠䐐䐠䌠䏠䌠䌀䎰䎀 䐐䎰䏠䍠䏐䒰䍐 䐀䌀䍰䐀䍐䒀䎀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䍐 䏰䐀䏠䑠䍐䍀䐰䐀䒰, 䐠䐀䐰䍀䏐䏠䐐䐠䎀 䐐 
䐀䌀䍰䏀䍐䒐䍐䏐䎀䍐䏀 䎀 䏠䌐䒐䍐䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠䍐 䏐䍐䍀䏠䌠䏠䎰䓀䐐䐠䌠䏠. 䆀 䍐䐐䎰䎀 䏰䏠䐐䎰䍐䍀䏐䎀䍐 䍀䌠䍐 䏰䐀䏠䌐䎰䍐䏀䒰 䏰䏠-䏰䐀䍐䍠䏐䍐䏀䐰 
䌀䎠䐠䐰䌀䎰䓀䏐䒰, 䐠䏠 䌠 䐰䐐䎰䏠䌠䎀䓰䑐 䐐䏠䑐䐀䌀䏐䓰䓠䒐䎀䑐䐐䓰 䍰䌀䏰䐀䍐䍀䍐䎰䓀䏐䏠 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䑐 䍀䎰䓰 䈐䊀䄀 䑠䍐䏐 䏐䌀 䌰䌀䍰 䏰䐀䏠䑠䍐䐐䐐 
䏰䏠䎰䐰䑰䍐䏐䎀䓰 䐀䌀䍰䐀䍐䒀䍐䏐䎀䎐 䌐䒰䎰 䍰䏐䌀䑰䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠 䐰䏰䐀䏠䒐䍐䏐. 䄠 䎠䏠䏐䑀䎰䎀䎠䐠䍐 䏀䍐䍠䍀䐰 䉀䍐䍀䍐䐀䌀䎰䓀䏐䏠䎐 䎠䏠䏀䎀䐐䐐䎀䍐䎐 
䏰䏠 䐀䍐䌰䐰䎰䎀䐀䏠䌠䌀䏐䎀䓠 䓐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䎠䎀 (FERC), 䐐䐠䎀䏀䐰䎰䎀䐀䐰䓠䒐䍐䎐 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䏠 䏐䏠䌠䒰䑐 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䏠䌠, 䎀 
䌠䎰䌀䐐䐠䓰䏀䎀 䒀䐠䌀䐠䏠䌠 (䏠䐐䏠䌐䍐䏐䏐䏠 䆠䌀䎰䎀䑀䏠䐀䏐䎀䎀), 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䑐 䌐䏠䎰䓀䒀䍐 䌠䏠䎰䏐䐰䍐䐠 䏠䍰䌀䌐䏠䑰䍐䏐䏐䏠䐐䐠䓀 䏐䌀䐐䍐䎰䍐䏐䎀䓰 
䏰䐀䏠䌐䎰䍐䏀䌀䏀䎀 䌐䍐䍰䏠䏰䌀䐐䏐䏠䐐䐠䎀, 䆠䏠䏐䌰䐀䍐䐐䐐 䌠䐐䐠䌀䎰 䏐䌀 䐐䐠䏠䐀䏠䏐䐰 FERC. 
䄠 䐐䍐䏐䐠䓰䌐䐀䍐 2003 䌰䏠䍀䌀, 䌠䏰䍐䐀䌠䒰䍐 䍰䌀 䏰䏠䐐䎰䍐䍀䏐䎀䍐 25 䎰䍐䐠, 䌐䒰䎰䏠 䍀䌀䏐䏠 䐀䌀䍰䐀䍐䒀䍐䏐䎀䍐 䏐䌀 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䏠 
䏐䏠䌠䏠䌰䏠 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䌀 - 䉐䓐䎠䌐䍐䐀䐀䎀 䌠 䆰䐰䎀䍰䎀䌀䏐䍐 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䓀䓠 15,5 䏀䎰䐀䍀 䏀3 䌠 䌰䏠䍀, 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䎐 䍀䏠䎰䍠䍐䏐 
䍰䌀䐀䌀䌐䏠䐠䌀䐠䓀 䌠 䎠䏠䏐䑠䍐 2006 䌰䏠䍀䌀. 䆰䍐䐠䏠䏀 2004 䌰䏠䍀䌀 FERC 䍀䌀䎰䌀 䐀䌀䍰䐀䍐䒀䍐䏐䎀䍐 䏐䌀 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䏠 
䎀䏀䏰䏠䐀䐠䏐䏠䌰䏠 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䌀 䉀䐀䎀䏰䏠䐀䐠 䏐䌀 䏠䐐䐠䐀䏠䌠䍐 䆠䎀䏐䐠䌀䏐䌀 䌠 䇀䍐䎠䐐䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 䍰䌀䎰䎀䌠䍐 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䓀䓠 15,5 
䏀䎰䐀䍀 䏀3 䌠 䌰䏠䍀. 䇰䐀䍐䍀䏰䏠䎰䌀䌰䌀䍐䐠䐐䓰, 䑰䐠䏠 䍐䌰䏠 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䏠 䏐䌀䑰䏐䍐䐠䐐䓰 䐰䍠䍐 䌠 䏐䌀䑰䌀䎰䍐 䓐䐠䏠䌰䏠 䌰䏠䍀䌀, 䌀 䎠 
䎠䏠䏐䑠䐰 2007 䌰䏠䍀䌀 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰 䐐䏀䏠䍠䍐䐠 䏰䐀䎀䏐䓰䐠䓀 䏰䍐䐀䌠䒰䍐 䏀䍐䐠䌀䏐䏠䌠䏠䍰䒰. 䄠 䐐䍐䐀䍐䍀䎀䏐䍐 䍀䍐䎠䌀䌐䐀䓰 FERC 䍀䌀䎰䌀 
䐀䌀䍰䐀䍐䒀䍐䏐䎀䍐 䏐䌀 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䏠 䍐䒐䍐 䏠䍀䏐䏠䌰䏠 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䌀 䌠 䇀䍐䎠䐐䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 䍰䌀䎰䎀䌠䍐 - 䈐䌀䌐䎀䏐 䇰䌀䐐䐐 
䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䓀䓠 27 䏀䎰䐀䍀 䏀3. 䈐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䏠 䐠䌀䎠䍠䍐 䍀䏠䎰䍠䏐䏠 䏐䌀䑰䌀䐠䓀䐐䓰 䌠 䌐䎰䎀䍠䌀䎐䒀䍐䍐 䌠䐀䍐䏀䓰. 䇰䏠䏀䎀䏀䏠 
䓐䐠䏠䌰䏠 䌐䐰䍀䐰䐠 䏰䏠䐐䐠䐀䏠䍐䏐䒰 䍀䌠䌀 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䌀 䏐䌀 䄐䌀䌰䌀䏀䌀䑐 䐐䐰䏀䏀䌀䐀䏐䏠䎐 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䓀䓠 䏠䎠䏠䎰䏠 17 䏀䎰䐀䍀 䏀3 䌠 
䌰䏠䍀, 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䍐 䌐䐰䍀䐰䐠 䐐䌠䓰䍰䌀䏐䒰 䐐 䏀䌀䐠䍐䐀䎀䎠䏠䏀 䏰䏠䍀䌠䏠䍀䏐䒰䏀 䌰䌀䍰䏠䏰䐀䏠䌠䏠䍀䏠䏀. 
䅐䒐䍐 䑠䍐䎰䒰䎐 䐀䓰䍀 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䏠䌠 䏐䌀䑐䏠䍀䎀䐠䐐䓰 䏐䌀 䐐䐠䌀䍀䎀䎀 䐀䌀䐐䐐䏀䏠䐠䐀䍐䏐䎀䓰. 䇰䏠 䏀䏐䍐䏐䎀䓠 CERA, 䍐䐐䎰䎀 䌠䐐䍐 
䏰䏠䍀䌀䏐䏐䒰䍐 䍰䌀䓰䌠䎠䎀 䏐䌀 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䏠 䏐䏠䌠䒰䑐 䏰䐀䎀䍐䏀䏐䒰䑐 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䍐䎐 䌐䐰䍀䐰䐠 䐰䍀䏠䌠䎰䍐䐠䌠䏠䐀䍐䏐䒰, 
䏰䐀䏠䌐䎰䍐䏀䏠䎐 䐐䐠䌀䏐䍐䐠 䎀䑐 䎀䍰䌐䒰䐠䏠䑰䏐䏠䐐䐠䓀. 䆠䌀䎠 䍰䌀䓰䌠䎀䎰 䍀䎀䐀䍐䎠䐠䏠䐀 CERA 䇀䌀䎐䎠䎰 䈐䐠䏠䏰䏰䌀䐀䍀, "䐐䐰䏀䏀䌀䐀䏐䒰䍐 
䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䎀 䏐䏠䌠䒰䑐 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䏐䒰䑐 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䏠䌠 䌠 䈐䍐䌠䍐䐀䏐䏠䎐 䄀䏀䍐䐀䎀䎠䍐, 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䍐 䎠䏠䏀䏰䌀䏐䎀䎀 䏐䌀䏀䍐䐀䍐䏐䒰 
䏰䏠䐐䐠䐀䏠䎀䐠䓀 䎠 2010 䌰䏠䍀䐰, 䏰䐀䍐䌠䍰䏠䎐䍀䐰䐠 310 䏀䎰䐀䍀 䏀3 - 䐠䏠 䍐䐐䐠䓀 䌠䐐䍐 䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䐰䓠䒐䎀䍐 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䍐䏐䏐䒰䍐 
䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䎀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䒐䎀䎠䏠䌠 䈐䇰䄰, 䌀 䐠䌀䎠䍠䍐 䍰䌀䏀䍐䐠䏐䏠 䏰䐀䍐䌠䒰䐐䓰䐠 䏰䏠䐠䍐䏐䑠䎀䌀䎰䓀䏐䒰䎐 䍀䍐䑀䎀䑠䎀䐠 䌰䌀䍰䌀 䏐䌀 
䌠䏐䐰䐠䐀䍐䏐䏐䍐䏀 䐀䒰䏐䎠䍐 䈐䍐䌠䍐䐀䏐䏠䎐 䄀䏀䍐䐀䎀䎠䎀". 
䈠䌀䎠䎀䏀 䏠䌐䐀䌀䍰䏠䏀, 䌠䏠䍰䏐䎀䎠䌀䍐䐠 䌠䏰䍐䑰䌀䐠䎰䍐䏐䎀䍐, 䑰䐠䏠 䌠 䏰䍐䐀䐐䏰䍐䎠䐠䎀䌠䍐 䈐䊀䄀 - 䐀䒰䏐䏠䎠 䐐 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䏀 
䏰䎰䌀䐠䍐䍠䍐䐐䏰䏠䐐䏠䌐䏐䒰䏀 䐐䏰䐀䏠䐐䏠䏀, 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䏀䎀 䑠䍐䏐䌀䏀䎀 䎀 䎀䍰䌐䒰䐠䏠䑰䏐䒰䏀䎀 䏰䐀䎀䍐䏀䏐䒰䏀䎀 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䓰䏀䎀. 䄠 
䏠䌐䒐䍐䏀, 䌰䏠䎰䐰䌐䌀䓰 䏀䍐䑰䐠䌀 䎰䓠䌐䏠䌰䏠 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䎀䐠䍐䎰䓰 䈐䇰䄰. 

䉰䍐䐠䒰䐀䍐 "䏐䏠"
䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䎀䎐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠 䎠䌀䍠䍐䐠䐐䓰 䑰䐀䍐䍰䌠䒰䑰䌀䎐䏐䏠 䏰䐀䎀䌠䎰䍐䎠䌀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䏀 䎠䌀䎠 䐐 䓐䎠䏠䏐䏠䏀䎀䑰䍐䐐䎠䏠䎐, 䐠䌀䎠 䎀 䐐 
䌰䍐䏠䏰䏠䎰䎀䐠䎀䑰䍐䐐䎠䏠䎐 䐠䏠䑰䎠䎀 䍰䐀䍐䏐䎀䓰. 䇰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䏠 䈐䇰䄰, 䏠䌐䍐䐐䏰䍐䑰䎀䌠䌀䓠䒐䍐䍐 䌠䏠䍰䏀䏠䍠䏐䏠䐐䐠䎀 
䍀䎀䌠䍐䐀䐐䎀䑀䎀䎠䌀䑠䎀䎀 䏐䌀䏰䐀䌀䌠䎰䍐䏐䎀䎐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䌰䌀䍰䌀 䎀 䏰䐀䏠䏐䎀䎠䏐䏠䌠䍐䏐䎀䓰 䏐䌀 䏐䍐䍀䏠䐐䐠䐰䏰䏐䒰䍐 䏰䐀䍐䍠䍀䍐 䐀䒰䏐䎠䎀, 
䎠䐀䌀䎐䏐䍐 䌠䌀䍠䏐䏠 䍀䎰䓰 䐀䏠䐐䐐䎀䎐䐐䎠䏠䌰䏠 䓐䎠䐐䏰䏠䐀䐠䌀 䌰䌀䍰䌀. 䇠䐐䏠䌐䐰䓠 䌀䎠䐠䐰䌀䎰䓀䏐䏠䐐䐠䓀 䈐䇰䄰 䏰䐀䎀䏠䌐䐀䍐䐠䌀䍐䐠 䎠䌀䎠 
䌀䎰䓀䐠䍐䐀䏐䌀䐠䎀䌠䌀 䑰䐀䍐䍰䌠䒰䑰䌀䎐䏐䏠 "䍠䍐䐐䐠䎠䏠 䏰䐀䎀䌠䓰䍰䌀䏐䏐䏠䏀䐰" 䐐䍐䐠䍐䌠䏠䏀䐰 䌰䌀䍰䐰 䌠 䐐䌠䍐䐠䍐 䎰䎀䌐䍐䐀䌀䎰䎀䍰䌀䑠䎀䎀 
䐠䐀䌀䍀䎀䑠䎀䏠䏐䏐䒰䑐 䍰䌀䐀䐰䌐䍐䍠䏐䒰䑐 䐀䒰䏐䎠䏠䌠 䎀 䏠䌐䏠䐐䐠䐀䍐䏐䎀䓰 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䑠䎀䎀 䏀䍐䍠䍀䐰 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䒐䎀䎠䌀䏀䎀 䌰䌀䍰䌀. 
䄠䐐䍐 䑰䌀䒐䍐 䐀䌀䍰䍀䌀䓠䐠䐐䓰 䏰䐀䎀䍰䒰䌠䒰 䎠䌀䎠 䏀䏠䍠䏐䏠 䌐䒰䐐䐠䐀䍐䍐 䏐䌀䑰䌀䐠䓀 䏠䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䎰䍐䏐䎀䍐 䒀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䏠䌰䏠 
䏰䐀䏠䍐䎠䐠䌀, 䍀䌀䌐䒰 "䏐䍐 䐰䏰䐰䐐䐠䎀䐠䓀 䒀䌀䏐䐐". 䇠䏐䏠 䎀 䏰䏠䏐䓰䐠䏐䏠 - 䌠 䎠䏠䎀-䐠䏠 䌠䍐䎠䎀 䈀䏠䐐䐐䎀䓰 䐐䏀䏠䍠䍐䐠 䏠䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䎰䓰䐠䓀 
䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䎀 䏰䐀䓰䏀䏠 䌠 䈐䊀䄀! 䇐䌀 䌰䏠䐀䎀䍰䏠䏐䐠䍐 - 䏀䏠䎰䏠䑰䏐䒰䍐 䐀䍐䎠䎀 䐐 䎠䎀䐐䍐䎰䓀䏐䒰䏀䎀 䌐䍐䐀䍐䌰䌀䏀䎀. 䇐䏠 䏐䍐 䏰䏠䎠䎀䍀䌀䍐䐠 
䑰䐰䌠䐐䐠䌠䏠 䌐䍐䐐䏰䏠䎠䏠䎐䐐䐠䌠䌀. 䄠䐐䍐 䓐䐠䏠 䐐䎰䎀䒀䎠䏠䏀 䑐䏠䐀䏠䒀䏠, 䑰䐠䏠䌐䒰 䌐䒰䐠䓀 䏰䐀䌀䌠䍀䏠䎐. 䆀䐠䌀䎠, 䎠䌀䎠䎀䍐 䑀䌀䎠䐠䏠䐀䒰 
䐀䎀䐐䎠䌀 䐐䏠䏰䐰䐠䐐䐠䌠䐰䓠䐠 䓐䎠䐐䏰䏠䐀䐠䐰 䈐䇰䄰 䌠 䈐䊀䄀? 

"䇐䏠" #1 - 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䐠䒰
䇰䍐䐀䌠䏠䍐, 䎀 䐐䌀䏀䏠䍐 䏠䑰䍐䌠䎀䍀䏐䏠䍐, - 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䐠䒰. 䇐䌀 䓐䐠䏠䐠 䑰䐀䍐䍰䌠䒰䑰䌀䎐䏐䏠 䏰䐀䎀䌠䎰䍐䎠䌀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䎐 䐀䒰䏐䏠䎠 
䏐䌀䏰䐀䌀䌠䎰䍐䏐䒰 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䒰 䏰䐀䌀䎠䐠䎀䑰䍐䐐䎠䎀 䌠䐐䍐䑐 䐐䐠䐀䌀䏐-䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䎀䐠䍐䎰䍐䎐 䈐䇰䄰 䄀䐠䎰䌀䏐䐠䎀䑰䍐䐐䎠䏠䌰䏠 䎀 
䈠䎀䑐䏠䏠䎠䍐䌀䏐䐐䎠䏠䌰䏠 䌐䌀䐐䐐䍐䎐䏐䏠䌠. 䄠 2007-2009 䌰䏠䍀䌀䑐 䏠䍠䎀䍀䌀䍐䐠䐐䓰 䐀䌀䐐䒀䎀䐀䍐䏐䎀䍐 䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䐰䓠䒐䎀䑐 
䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䍐䎐 䎀 䌠䌠䏠䍀 䑠䍐䎰䏠䌰䏠 䐀䓰䍀䌀 䏐䏠䌠䒰䑐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䏠䌠, 䏐䌀䑠䍐䎰䍐䏐䏐䒰䑐 䏐䌀 䈐䍐䌠䍐䐀䏠-䄀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䎀䎐 䐀䒰䏐䏠䎠 
(䐐䏀. "䄀䏐䒀䎰䌀䌰 䏐䌀 䐀䒰䏐䎠䍐 䈐䇰䄰", 䇐䄰䄠 #1/2004). 
䆠 䐐䏠䍠䌀䎰䍐䏐䎀䓠, 䏰䏠䏀䎀䏀䏠 䌐䏠䎰䓀䒀䎀䑐 䍰䌀䏰䌀䐐䏠䌠 䈀䏠䐐䐐䎀䓰 䏐䎀䎠䌀䎠䎀䏀䎀 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䐠䏐䒰䏀䎀 䏰䐀䍐䎀䏀䐰䒐䍐䐐䐠䌠䌀䏀䎀 䏐䌀 
䓐䐠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐 䏐䍐 䐀䌀䐐䏰䏠䎰䌀䌰䌀䍐䐠. 䄐䏠䎰䓀䒀䎀䏐䐐䐠䌠䏠 䐐䐠䐀䌀䏐 - 䄠䍐䏐䍐䐐䐰䓐䎰䌀, 䈠䐀䎀䏐䎀䍀䌀䍀 䎀 䈠䏠䌐䌀䌰䏠, 䇐䎀䌰䍐䐀䎀䓰, 
䄀䎰䍠䎀䐀... - 䐀䌀䐐䏰䏠䎰䏠䍠䍐䏐䒰 䌰䏠䐀䌀䍰䍀䏠 䌐䎰䎀䍠䍐 䎠 䈐䊀䄀 䎀 䌠䒰䎀䌰䐀䒰䌠䌀䓠䐠 䌠 䍰䌀䐠䐀䌀䐠䌀䑐 䏐䌀 䐠䐀䌀䏐䐐䏰䏠䐀䐠䎀䐀䏠䌠䎠䐰. 
䈰䐐䐰䌰䐰䌐䎰䓰䓠䐠 䐐䎀䐠䐰䌀䑠䎀䓠 䐠䓰䍠䍐䎰䒰䍐 䌰䍐䏠䎰䏠䌰䎀䑰䍐䐐䎠䎀䍐 䎀 䎠䎰䎀䏀䌀䐠䎀䑰䍐䐐䎠䎀䍐 䐰䐐䎰䏠䌠䎀䓰 䍀䏠䌐䒰䑰䎀 䏐䌀 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䍐 
(䏰䏠䍠䌀䎰䐰䎐, 䐐䌀䏀䒰䍐 䐐䎰䏠䍠䏐䒰䍐 䌠 䏀䎀䐀䍐), 䍀䏠䌠䏠䎰䓀䏐䏠 䐰䍀䌀䎰䍐䏐䏐䏠䍐 䐀䌀䐐䏰䏠䎰䏠䍠䍐䏐䎀䍐 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰 䏠䐠 
䌐䍐䐀䍐䌰䌀 (䑰䐠䏠 䍰䌀䏀䍐䐠䏐䏠 䐰䌠䍐䎰䎀䑰䎀䌠䌀䍐䐠 䍰䌀䐠䐀䌀䐠䒰 䏰䏠 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䐰) 䎀 䏠䐠䐐䐰䐠䐐䐠䌠䎀䍐 䐰 "䄰䌀䍰䏰䐀䏠䏀䌀" 䎠䌀䎠 
䐠䍐䑐䏐䏠䎰䏠䌰䎀䑰䍐䐐䎠䏠䌰䏠 䏠䏰䒰䐠䌀 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䌀 䈐䇰䄰, 䐠䌀䎠 䎀 䏐䌀䌠䒰䎠䏠䌠 䍐䌰䏠 䏀䌀䐀䎠䍐䐠䎀䏐䌰䌀. 
䇰䐀䍐䍀䐐䐠䌀䌠䎀䐠䍐䎰䎀 "䈐䍐䌠䏀䏠䐀䏐䍐䑀䐠䍐䌰䌀䍰䌀" 䌰䏠䌠䏠䐀䓰䐠 䏠 䏰䐀䍐䍀䌠䌀䐀䎀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䑐 䐀䌀䐐䑰䍐䐠䌀䑐, 䏰䏠 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䏀 䐐䐠䏠䎀䏀䏠䐐䐠䓀 
䌰䌀䍰䌀 䉀䇠䄐 䍰䌀䌠䏠䍀䌀 䈐䇰䄰 䐐䏠䐐䐠䌀䌠䎰䓰䍐䐠 $84 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3 (䐠.䍐. 䏠䎠䏠䎰䏠 2,6 $/MBtu). 䈐䐀䌀䌠䏐䎀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䎐 䌀䏐䌀䎰䎀䍰 
(䐐䏀. "䅀䎀䌀䏰䌀䍰䏠䏐 䍰䌀䐠䐀䌀䐠...") 䏰䏠䎠䌀䍰䒰䌠䌀䍐䐠, 䑰䐠䏠 䍰䌀䐠䐀䌀䐠䒰 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䐠䏠䌠 䏐䌀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䐰 䈐䇰䄰 䌠 䈐䊀䄀 



䏐䌀䑐䏠䍀䓰䐠䐐䓰 䏰䐀䎀䏀䍐䐀䏐䏠 䌠 䓐䐠䏠䏀 䍀䎀䌀䏰䌀䍰䏠䏐䍐, 䏐䏠 䐰䍠䍐 䐐 䐰䑰䍐䐠䏠䏀 䍰䌀䐠䐀䌀䐠 䏐䌀 䐠䐀䌀䏐䐐䏰䏠䐀䐠䎀䐀䏠䌠䎠䐰 䎀 
䐀䍐䌰䌀䍰䎀䑀䎀䎠䌀䑠䎀䓠! 

䈐䎰䍐䍀䐰䍐䐠 䏠䐠䏀䍐䐠䎀䐠䓀, 䑰䐠䏠 䓐䐠䏠 䎰䎀䒀䓀 䏰䐀䍐䍀䌠䌀䐀䎀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䍐 䏰䐀䎀䎠䎀䍀䎠䎀. 䄠 䑐䏠䍀䍐 䐀䍐䌀䎰䎀䍰䌀䑠䎀䎀 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䌀 
䏠䐐䌠䏠䍐䏐䎀䓰 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䏠䌰䏠 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰 䎀䍰䍀䍐䐀䍠䎠䎀 䏀䏠䌰䐰䐠 䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠 䐰䌠䍐䎰䎀䑰䎀䐠䓀䐐䓰. 䉐䏠䐀䏠䒀䍐䍐 
䐠䏠䏀䐰 䏰䏠䍀䐠䌠䍐䐀䍠䍀䍐䏐䎀䍐 䏰䐀䎀䏀䍐䐀 䏐䏠䐀䌠䍐䍠䐐䎠䏠䎐 "䄐䍐䎰䏠䐐䏐䍐䍠䎠䎀", 䍰䌀䐠䐀䌀䐠䒰 䏰䏠 䎠䏠䐠䏠䐀䏠䎐 䌐䐰䍀䐰䐠 䏰䐀䍐䌠䒰䒀䍐䏐䒰 
䎠䌀䎠 䏀䎀䏐䎀䏀䐰䏀 䏐䌀 30%, 䌀 䏰䐰䐐䎠 䏠䐠䎰䏠䍠䍐䏐 䏐䌀 6-12 䏀䍐䐐䓰䑠䍐䌠. 䇰䐀䍐䍀䐐䐠䌀䌠䎀䐠䍐䎰䎀 Statoil 䌰䏠䌠䏠䐀䓰䐠 䏠 䐠䏠䏀, 䑰䐠䏠 
䐐䎰䏠䍠䏐䏠䐐䐠䓀 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䌀 䌐䒰䎰䌀 䏐䍐䍀䏠䏠䑠䍐䏐䍐䏐䌀 䎀 䑰䐠䏠 䏠䏐 䍐䒐䍐 䏐䍐 䌐䒰䎰 "䍀䏠䐐䐠䌀䐠䏠䑰䏐䏠 䍰䐀䍐䎰䒰䏀", 䎠䏠䌰䍀䌀 䌠 2001 
䌰䏠䍀䐰 䏰䐀䎀䏐䎀䏀䌀䎰䏠䐐䓀 䐀䍐䒀䍐䏐䎀䍐 䏠 䍐䌰䏠 䏠䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䎰䍐䏐䎀䎀. 

"䇐䏠" #2 - 䏠䌐䒠䍐䏀䒰
䈐䏠䑐䐀䌀䏐䓰䍐䐠䐐䓰 䏐䍐䏠䏰䐀䍐䍀䍐䎰䍐䏐䏐䏠䐐䐠䓀 䏠䐠䏐䏠䐐䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠 䏰䏠䐠䍐䏐䑠䎀䌀䎰䓀䏐䏠䎐 䍐䏀䎠䏠䐐䐠䎀 䈐䍐䌠䍐䐀䏠-䄀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䌰䏠 
䐀䒰䏐䎠䌀 䈐䇰䄰. 䈠䏠, 䏐䌀䐐䎠䏠䎰䓀䎠䏠 䌐䒰䐐䐠䐀䏠 䎀 䐀䍐䍰䎠䏠 䅀䍐䏰䌀䐀䐠䌀䏀䍐䏐䐠 䓐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䎠䎀 䈐䊀䄀 䏰䍐䐀䍐䐐䏀䏠䐠䐀䍐䎰 䐐䌠䏠䎀 
䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䒰, 䏰䏠䐀䏠䍠䍀䌀䍐䐠 䏠䏰䐀䍐䍀䍐䎰䍐䏐䏐䒰䎐 䐐䎠䍐䏰䐠䎀䑠䎀䍰䏀 䌠 䎀䑐 䏠䐠䏐䏠䒀䍐䏐䎀䎀 (䐐䏀. "䇰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䒰 䏰䍐䐀䐐䏰䍐䎠䐠䎀䌠䏐䏠䎐 
䏰䏠䐠䐀䍐䌐䏐䏠䐐䐠䎀 䈐䊀䄀 䌠 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䍐 䈐䇰䄰"). 䊀䎀䐀䏠䎠䎀䎐 䍀䎀䌀䏰䌀䍰䏠䏐 䓐䐠䎀䑐 䏠䑠䍐䏐䏠䎠 䎀䎰䎰䓠䐐䐠䐀䎀䐀䐰䍐䐠 
䏐䍐䏠䏰䐀䍐䍀䍐䎰䍐䏐䏐䏠䐐䐠䓀, 䐐䌠䓰䍰䌀䏐䏐䐰䓠 䐐 䌠䏠䍰䏀䏠䍠䏐䒰䏀䎀 䏰䐀䏠䌐䎰䍐䏀䌀䏀䎀 䐀䌀䍰䌠䎀䐠䎀䓰 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䎐 䌰䌀䍰䏠䌠䏠䎐 
䏠䐠䐀䌀䐐䎰䎀, 䐰䐀䏠䌠䏐䍐䏀 䑠䍐䏐, 䏰䏠䎰䎀䐠䎀䑰䍐䐐䎠䎀䏀䎀 䐀䎀䐐䎠䌀䏀䎀, 䌀 䐠䌀䎠䍠䍐 䐠䍐䏀䏰䌀䏀䎀 䓐䎠䏠䏐䏠䏀䎀䑰䍐䐐䎠䏠䌰䏠 䐀䏠䐐䐠䌀. 



䇐䍐䎰䓀䍰䓰 䎀䐐䎠䎰䓠䑰䌀䐠䓀 䍠䍐䐐䐠䎠䐰䓠 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䑠䎀䓠 䐐䏠 䐐䐠䏠䐀䏠䏐䒰 䐐䍐䌠䍐䐀䏠䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀, 䌠䍐䍀䓀 
䐰䌠䍐䎰䎀䑰䍐䏐䎀䍐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䌠 䈐䊀䄀 䏀䏠䍠䍐䐠 䏠䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䎰䓰䐠䓀䐐䓰 䏐䍐 䐠䏠䎰䓀䎠䏠 䍰䌀 䐐䑰䍐䐠 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䌀 䈐䇰䄰, 䏐䏠 䎀 䍰䌀 䐐䑰䍐䐠 
䐰䌠䍐䎰䎀䑰䍐䏐䎀䓰 䏠䌐䒠䍐䏀䏠䌠 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䐐䍐䐠䍐䌠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䎀䍰 䆠䌀䏐䌀䍀䒰, 䇀䍐䎠䐐䎀䎠䎀 䎀 䄀䎰䓰䐐䎠䎀. 䄠䒰䐐䏠䎠䎀䍐 䑠䍐䏐䒰 
䐐䐠䎀䏀䐰䎰䎀䐀䐰䓠䐠 䎀䏐䌠䍐䐐䐠䎀䑠䎀䎀 䌠 䐀䌀䍰䌠䍐䍀䎠䐰 䎀 䍀䏠䌐䒰䑰䐰, 䌀 䐠䌀䎠䍠䍐 䌠 䐀䌀䍰䐀䌀䌐䏠䐠䎠䐰 䏐䏠䌠䒰䑐 䐠䍐䑐䏐䏠䎰䏠䌰䎀䎐, 
䍀䍐䎰䌀䓠䒐䎀䑐 䐐䍐䌠䍐䐀䏠䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䐰䓠 䌰䌀䍰䏠䌠䐰䓠 䏰䐀䏠䏀䒰䒀䎰䍐䏐䏐䏠䐐䐠䓀 䌐䏠䎰䍐䍐 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䐠䏠䐐䏰䏠䐐䏠䌐䏐䏠䎐. 䈰䐐䏰䍐䑐 
䏐䌀 䓐䐠䏠䏀 䏰䏠䏰䐀䎀䒐䍐 䏀䏠䍠䍐䐠 䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠 䐐䏠䎠䐀䌀䐠䎀䐠䓀 䏐䍐䏠䌐䑐䏠䍀䎀䏀䏠䐐䐠䓀 䌠 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䌀䑐 䌐䏠䎰䓀䒀䎀䑐 䏠䌐䒠䍐䏀䏠䌠 
䈐䇰䄰 䌠 䈐䊀䄀. 
䆠䐀䏠䏀䍐 䐠䏠䌰䏠, 䏀䏐䏠䌰䏠䍐 䌐䐰䍀䍐䐠 䍰䌀䌠䎀䐐䍐䐠䓀 䏠䐠 䑠䍐䏐 䏐䌀 䌰䌀䍰 - 䌠 䐐䎰䐰䑰䌀䍐 䐐䏠䑐䐀䌀䏐䍐䏐䎀䓰 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䑐 䑠䍐䏐 䐐䏰䐀䏠䐐 䏐䌀 䌰䌀䍰 
䏀䏠䍠䍐䐠 䐐䎀䎰䓀䏐䏠 䐐䏠䎠䐀䌀䐠䎀䐠䓀䐐䓰 䎠䌀䎠 䍰䌀 䐐䑰䍐䐠 䍰䌀䎠䐀䒰䐠䎀䓰 䎀 䌠䒰䌠䏠䍀䌀 䌠 䍀䐀䐰䌰䎀䍐 䐐䐠䐀䌀䏐䒰 䐀䓰䍀䌀 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠 
(䑐䎀䏀䎀䑰䍐䐐䎠䎀䑐, 䐐䐠䌀䎰䓀䏐䒰䑐), 䐠䌀䎠 䎀 䍰䌀 䐐䑰䍐䐠 䏰䍐䐀䍐䑐䏠䍀䌀 䏀䏐䏠䌰䎀䑐 䏰䏠䐠䐀䍐䌐䎀䐠䍐䎰䍐䎐 䏐䌀 䌀䎰䓀䐠䍐䐀䏐䌀䐠䎀䌠䏐䒰䍐 䌠䎀䍀䒰 
䐠䏠䏰䎰䎀䌠䌀. 䈀䐰䎠䏠䌠䏠䍀䐐䐠䌠䏠 䈐䊀䄀, 䎠䐀䌀䎐䏐䍐 䏠䌐䍐䐐䏰䏠䎠䏠䍐䏐䏐䏠䍐 䐐䎰䏠䍠䎀䌠䒀䍐䎐䐐䓰 䏐䌀 䌰䌀䍰䏠䌠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐 䐐䎀䐠䐰䌀䑠䎀䍐䎐, 
䏀䏠䍠䍐䐠 䏰䐀䎀䏐䓰䐠䓀 䐀䍐䒀䍐䏐䎀䍐 䏠 䐐䐠䎀䏀䐰䎰䎀䐀䏠䌠䌀䏐䎀䎀 䎀䐐䏰䏠䎰䓀䍰䏠䌠䌀䏐䎀䓰 䍀䐀䐰䌰䎀䑐 䓐䏐䍐䐀䌰䏠䏐䏠䐐䎀䐠䍐䎰䍐䎐 䎀 
䌰䌀䍰䏠䐐䌐䍐䐀䍐䍠䍐䏐䎀䓰. 䋐䐠䏠䐠 䏰䐀䏠䑠䍐䐐䐐 䐰䍠䍐 䏐䌀䑰䌀䎰䐐䓰, 䎀 䌠 䏐䏠䌠䏠䏀 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䍐 䅀䍐䏰䌀䐀䐠䌀䏀䍐䏐䐠䌀 䋐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䎠䎀 䏠䐠 
2005 䌰䏠䍀䌀 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䎀䐀䐰䍐䏀䒰䎐 䐐䐰䏀䏀䌀䐀䏐䒰䎐 䏠䌐䒠䍐䏀 䏰䏠䐠䐀䍐䌐䎰䍐䏐䎀䓰 䌰䌀䍰䌀 䌠 䈐䊀䄀 䌠 2025 䌰䏠䍀䐰 䐐䏐䎀䍠䍐䏐 䏐䌀 
20% 䏰䏠 䐐䐀䌀䌠䏐䍐䏐䎀䓠 䐐 䌠䌀䐀䎀䌀䏐䐠䏠䏀 2002 䌰䏠䍀䌀. 
䇐䍐䏠䌐䑐䏠䍀䎀䏀䏠 䏰䐀䎀䏐䎀䏀䌀䐠䓀 䌠䏠 䌠䏐䎀䏀䌀䏐䎀䍐 䍐䒐䍐 䏠䍀䎀䏐 䌠䌀䍠䏐䒰䎐 䑀䌀䎠䐠䏠䐀, 䏠䌰䐀䌀䏐䎀䑰䎀䌠䌀䓠䒐䎀䎐 䏠䌐䒠䍐䏀䒰 
䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䐀䏠䐐䐐䎀䎐䐐䎠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䌠 䄀䏀䍐䐀䎀䎠䐰. 䈐䊀䄀 - 䓐䐠䏠 䐀䒰䏐䏠䎠 䏰䏠䎠䐰䏰䌀䐠䍐䎰䓰, 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䎐 䍠䍐䎰䌀䍐䐠 
䏀䌀䎠䐐䎀䏀䌀䎰䓀䏐䏠 䍀䎀䌠䍐䐀䐐䎀䑀䎀䑠䎀䐀䏠䌠䌀䐠䓀 䐐䌠䏠䎐 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䏐䒰䎐 䏰䏠䐀䐠䑀䍐䎰䓀. 䇐䌀 䓐䐠䏠䐠 䐀䒰䏐䏠䎠 䎠 2020 䌰䏠䍀䐰 
䏐䌀䑠䍐䎰䎀䌠䌀䍐䐠䐐䓰 䏠䎠䏠䎰䏠 䍀䌠䌀䍀䑠䌀䐠䎀 䐐䐠䐀䌀䏐-䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䎀䐠䍐䎰䍐䎐 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀. 䇠䑰䍐䌠䎀䍀䏐䏠, 䑰䐠䏠 䎀䍰 
䐐䏠䏠䌐䐀䌀䍠䍐䏐䎀䎐 䓐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䑰䍐䐐䎠䏠䎐 䌐䍐䍰䏠䏰䌀䐐䏐䏠䐐䐠䎀 䎀 䏐䍐䏠䌐䑐䏠䍀䎀䏀䏠䐐䐠䎀 䍀䎀䌠䍐䐀䐐䎀䑀䎀䎠䌀䑠䎀䎀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠, 
䎀䍰䎰䏠䍠䍐䏐䏐䒰䑐 䌠 䇐䌀䑠䎀䏠䏐䌀䎰䓀䏐䏠䎐 䋐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䑰䍐䐐䎠䏠䎐 䈐䐠䐀䌀䐠䍐䌰䎀䎀 䅀䍠.䄐䐰䒀䌀, 䈐䊀䄀 䏐䍐 䍀䏠䏰䐰䐐䐠䓰䐠 䐰䌠䍐䎰䎀䑰䍐䏐䎀䓰 
䍀䏠䎰䎀 䏠䐠䍀䍐䎰䓀䏐䒰䑐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䒐䎀䎠䏠䌠 䈐䇰䄰 䍀䏠 䌐䏠䎰䍐䍐 䑰䍐䏀 15-20% 䐐䐰䏀䏀䌀䐀䏐䏠䌰䏠 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䌀 䓐䐠䏠䌰䏠 䌠䎀䍀䌀 
䐠䏠䏰䎰䎀䌠䌀. 䅀䍐䎐䐐䐠䌠䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠, 䍰䌀䑰䍐䏀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䑠䌀䏀 䍰䌀䌰䏠䏐䓰䐠䓀 䐐䍐䌐䓰 䌠 䌰䌀䍰䏠䌠䐰䓠 䍰䌀䌠䎀䐐䎀䏀䏠䐐䐠䓀 䏠䐠 䈀䏠䐐䐐䎀䎀 
䎀䎰䎀 䎠䏠䌰䏠 䌐䒰 䐠䏠 䏐䎀 䌐䒰䎰䏠, 䎠䏠䌰䍀䌀 䏠䏐䎀 䎀䏀䍐䓠䐠 䌠䐐䍐 䌠䏠䍰䏀䏠䍠䏐䏠䐐䐠䎀 䍀䎰䓰 䍀䎀䌠䍐䐀䐐䎀䑀䎀䎠䌀䑠䎀䎀? 
䇠䐐䏠䌐䍐䏐䏐䏠 䓐䐠䎀 䏐䌀䐐䐠䐀䏠䍐䏐䎀䓰 䐰䐐䎀䎰䎀䎰䎀䐐䓀 䏰䏠䐐䎰䍐 䍰䌀䌐䌀䐐䐠䏠䌠䎠䎀 䌠 䈠䐀䎀䏐䎀䍀䌀䍀䍐 䎀 䈠䏠䌐䌀䌰䏠 8 䏀䌀䐀䐠䌀 2004 䌰䏠䍀䌀, 
䎠䏠䌰䍀䌀 䏐䌀 䐐䐰䐠䎠䎀 䌐䒰䎰䎀 䏠䐐䐠䌀䏐䏠䌠䎰䍐䏐䒰 䌠䐐䍐 䐠䐀䎀 䌀䌰䐀䍐䌰䌀䐠䌀 䍰䌀䌠䏠䍀䌀 䏰䏠 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䎀䓠 䌰䌀䍰䌀. 䈠䍐䏰䍐䐀䓀 䈠䐀䎀䏐䎀䍀䌀䍀䐰, 
䍀䌀䍠䍐 䏐䍐䐐䏀䏠䐠䐀䓰 䏐䌀 䍐䌰䏠 䎠䐀䌀䎐䏐䍐 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䍐 䎠䏠䏐䎠䐰䐀䍐䏐䐠䏐䒰䍐 䏰䏠䎠䌀䍰䌀䐠䍐䎰䎀, 䌠䐀䓰䍀 䎰䎀 䐰䍀䌀䐐䐠䐐䓰 䐐䏠䑐䐀䌀䏐䎀䐠䓀 75% 
䐀䒰䏐䎠䌀 䈐䊀䄀, 䎠䌀䎠 䓐䐠䏠 䌐䒰䎰䏠 䌠 2003 䌰䏠䍀䐰. 䇠䌐䐀䌀䍰䑠䏠䏀 䍀䎰䓰 䏰䏠䍀䐀䌀䍠䌀䏐䎀䓰 䍀䎰䓰 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䑠䍐䌠 䏠䐐䐠䌀䍐䐠䐐䓰 
䋰䏰䏠䏐䎀䓰 - 䐐䐠䐀䌀䏐䌀, 䐰䍠䍐 䏰䏠䎰䐰䑰䌀䓠䒐䌀䓰 䈐䇰䄰 䎀䍰 䍀䍐䐐䓰䐠䎀 䐐䐠䐀䌀䏐 䎀 䏰䐀䏠䍀䏠䎰䍠䌀䓠䒐䌀䓰 䍰䌀䎠䎰䓠䑰䌀䐠䓀 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䒰 
䏐䌀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䎀 䎀䍰 䌠䐐䍐 䏐䏠䌠䒰䑐 䎀䐐䐠䏠䑰䏐䎀䎠䏠䌠. 
䈐䊀䄀 䐠䌀䎠䍠䍐 䌠䍐䍀䐰䐠 䏰䍐䐀䍐䌰䏠䌠䏠䐀䒰 䐐䏠 䌠䐐䍐䏀䎀 䏰䏠䐠䍐䏐䑠䎀䌀䎰䓀䏐䒰䏀䎀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䒐䎀䎠䌀䏀䎀 䎀 䌠䐐䍐䏀 (䌀 䏐䍐 䐠䏠䎰䓀䎠䏠 
䈀䏠䐐䐐䎀䎀) 䌰䏠䌠䏠䐀䓰䐠 䏠 "䌠䐐䍐䏀䍐䐀䏐䏠䎐 䏰䏠䍀䍀䍐䐀䍠䎠䍐" 䎀 "䑰䐀䍐䍰䌠䒰䑰䌀䎐䏐䏠䎐 䍰䌀䎀䏐䐠䍐䐀䍐䐐䏠䌠䌀䏐䏐䏠䐐䐠䎀". 
䈠䌀䎠䎀䏀 䏠䌐䐀䌀䍰䏠䏀, 䌠 䎰䐰䑰䒀䍐䏀 䐐䎰䐰䑰䌀䍐 䍀䎀䌀䏰䌀䍰䏠䏐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䐀䏠䐐䐐䎀䎐䐐䎠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 (15- 20% 䏠䐠 䐐䏰䐀䏠䐐䌀 䏐䌀 
䈐䇰䄰) 䐐䏠䐐䐠䌀䌠䎀䐠 䎠 2015 䌰䏠䍀䐰 䏠䐠 12 䏀䎰䐀䍀 䏀3 䍀䏠 28 䏀䎰䐀䍀 䏀3. 䇐䐰 䐰䍠 䏐䎀䎠䌀䎠 䏐䍐 40 䏀䎰䐀䍀 䏀3 (䐐䏀. 
"䅀䎀䏐䌀䏀䎀䎠䌀 䍀䏠䌐䒰䑰䎀 䐠䏠䌠䌀䐀䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䏠䎠䏠䏐䍀䍐䏐䐐䌀䐠䏐䏠䌰䏠 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰"), 
䎠䏠䐠䏠䐀䒰䍐 䏰䐀䍐䍀䏰䏠䎰䌀䌰䌀䍐䐠䐐䓰 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䎀䐠䓀 䎠 2015 䌰䏠䍀䐰 䌠 䐠䐀䍐䐠䓀䍐䏀 "䏐䌀䎀䌐䏠䎰䍐䍐 䎀䏐䐠䍐䐀䍐䐐䏐䏠䏀", 䏰䏠 䐐䎰䏠䌠䌀䏀 
䐀䐰䎠䏠䌠䏠䍀䎀䐠䍐䎰䓰 "䈐䍐䌠䏀䏠䐀䏐䍐䑀䐠䍐䌰䌀䍰䌀", 䌠䌀䐀䎀䌀䏐䐠䍐 䐀䌀䍰䐀䌀䌐䏠䐠䎠䎀 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰, 䏰䐀䎀 䎠䏠䐠䏠䐀䏠䏀 
䐐䍠䎀䍠䌀䍐䐠䐐䓰 䌠䍐䐐䓀 䍀䏠䌐䒰䌠䌀䍐䏀䒰䎐 䌰䌀䍰 (䐐䏀. "䈀䌀䍰䌠䎀䐠䎀䍐 䓐䎠䐐䏰䏠䐀䐠䌀 䌰䌀䍰䌀", 䇐䄰䄠 #1/2005). 



䆀 䍐䒐䍐 䏠䍀䎀䏐 䏐䓠䌀䏐䐐: 䎀䏐䏠䐐䐠䐀䌀䏐䏐䒰䍐 䏰䌀䐀䐠䏐䍐䐀䒰 䏐䍐䍀䌠䐰䐐䏀䒰䐐䎰䍐䏐䏐䏠 䍰䌀䓰䌠䎰䓰䓠䐠, 䑰䐠䏠 䌰䏠䐠䏠䌠䒰 䐰䑰䌀䐐䐠䌠䏠䌠䌀䐠䓀 䌠 
䏰䐀䏠䍐䎠䐠䍐 䐠䏠䎰䓀䎠䏠 䏐䌀 䐰䐐䎰䏠䌠䎀䓰䑐 䈐䈀䇰. 䇐䍐 䐐䎰䏠䍠䏐䏠 䍀䏠䌰䌀䍀䌀䐠䓀䐐䓰, 䑰䍐䎐 䌰䌀䍰 䏰䏠䏰䌀䍀䍐䐠 䏐䌀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䎀䍐 
䐀䒰䏐䎠䎀 䌠 䐐䎰䐰䑰䌀䍐 䐰䑐䐰䍀䒀䍐䏐䎀䓰 䎠䏠䏐䒠䓠䏐䎠䐠䐰䐀䒰 - 䐀䏠䐐䐐䎀䎐䐐䎠䎀䑐 䎀䎰䎀 䎀䏐䏠䐐䐠䐀䌀䏐䏐䒰䑐 䐰䑰䌀䐐䐠䏐䎀䎠䏠䌠 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䌀. 
䈐䇰䄰 䌐䒰䎰 䎀 䏠䐐䐠䌀䍐䐠䐐䓰 䍰䌀䏀䒰䎠䌀䓠䒐䎀䏀, 䏀䌀䐀䍠䎀䏐䌀䎰䓀䏐䒰䏀 䎀䐐䐠䏠䑰䏐䎀䎠䏠䏀 䌰䌀䍰䌀 䍀䎰䓰 䈐䍐䌠䍐䐀䏠-䄀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䌰䏠 
䐀䒰䏐䎠䌀. 䆀䍰-䍰䌀 䍀䏠䐀䏠䌰䏠䌠䎀䍰䏐䒰 䍀䏠䌐䒰䑰䎀 䎀 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䌀 䎀 䌐䏠䎰䍐䍐 䍀䌀䎰䓀䏐䍐䌰䏠 䐀䌀䐐䐐䐠䏠䓰䏐䎀䓰 
䐠䐀䌀䏐䐐䏰䏠䐀䐠䎀䐀䏠䌠䎠䎀 䈐䇰䄰, 䈀䏠䐐䐐䎀䓰 䏐䌀 䈐䍐䌠䍐䐀䏠-䄀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐 䏠䌐䐀䍐䑰䍐䏐䌀 䌐䒰䐠䓀 䍰䌀䏀䒰䎠䌀䓠䒐䎀䏀 
䏰䏠䐐䐠䌀䌠䒐䎀䎠䏠䏀. 䈠䌀䎠䎀䏀 䏠䌐䐀䌀䍰䏠䏀, 䍐䐐䎰䎀 䍀䏠䌐䒰䑰䌀 䌰䌀䍰䌀 䌠 䆠䌀䏐䌀䍀䍐 䎀䎰䎀 䏐䌀 䄀䎰䓰䐐䎠䍐 䏠䎠䌀䍠䍐䐠䐐䓰 䌐䏠䎰䓀䒀䍐, 䑰䍐䏀 
䐐䍐䎐䑰䌀䐐 䏰䐀䍐䍀䏰䏠䎰䌀䌰䌀䍐䐠䐐䓰, 䎀䎰䎀 䐐䏰䐀䏠䐐 䏐䌀 䌰䌀䍰 䌐䐰䍀䍐䐠 䐀䌀䐐䐠䎀 䏀䍐䍀䎰䍐䏐䏐䍐䍐 䎀䍰-䍰䌀 䓐䎠䏠䏐䏠䏀䎀䑰䍐䐐䎠䏠䌰䏠 䐐䏰䌀䍀䌀 
䎀䎰䎀 䌠䒰䐠䍐䐐䏐䍐䏐䎀䓰 䌰䌀䍰䌀 䌀䎰䓀䐠䍐䐀䏐䌀䐠䎀䌠䏐䒰䏀䎀 䌠䎀䍀䌀䏀䎀 䐠䏠䏰䎰䎀䌠䌀, 䎀䏀䍐䏐䏐䏠 䐀䏠䐐䐐䎀䎐䐐䎠䎀䍐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䎀 䌐䐰䍀䐰䐠 
䐐䏠䎠䐀䌀䒐䍐䏐䒰 䏰䍐䐀䌠䒰䏀䎀. 

"䇐䏠" #3 - 䑠䍐䏐䒰
䈠䐀䍐䐠䎀䎐 䑀䌀䎠䐠䏠䐀 䐀䎀䐐䎠䌀 - 䏰䐀䍐䍀䍐䎰䓀䏐䏠 䏐䍐䐐䐠䌀䌐䎀䎰䓀䏐䒰䍐 䑠䍐䏐䒰 䏐䌀 䍀䍐䐀䍐䌰䐰䎰䎀䐀䏠䌠䌀䏐䏐䏠䏀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 
䐀䒰䏐䎠䍐. 䆠䌀䎠 䎀䍰䌠䍐䐐䐠䏐䏠, 䏰䏠䐐䎰䍐 䎰䎀䌐䍐䐀䌀䎰䎀䍰䌀䑠䎀䎀 䌰䌀䍰䏠䌠䏠䌰䏠 䐀䒰䏐䎠䌀 䌠 䈐䊀䄀 䑠䍐䏐䒰 䏐䌀 䌰䌀䍰 䏠䏰䐀䍐䍀䍐䎰䓰䓠䐠䐐䓰 
䏠䑰䍐䏐䓀 䏐䍐䐐䐠䌀䌐䎀䎰䓀䏐䒰䏀 䐐䏰䏠䐠䏠䌠䒰䏀 䐀䒰䏐䎠䏠䏀. 䄠䏠䏠䌐䒐䍐, 䌠䐐䍐 䓐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䑰䍐䐐䎠䎀䍐 䐠䏠䌠䌀䐀䒰 䎀䏀䍐䓠䐠 䌐䏠䎰䍐䍐 
䌠䒰䐐䏠䎠䎀䎐 䐰䐀䏠䌠䍐䏐䓀 䌠䏠䎰䌀䐠䎀䎰䓀䏐䏠䐐䐠䎀, 䑰䍐䏀 䍀䐀䐰䌰䎀䍐 䌠䎀䍀䒰 䌐䎀䐀䍠䍐䌠䒰䑐 䐠䏠䌠䌀䐀䏠䌠. 䄀 䏰䐀䎀䐀䏠䍀䏐䒰䎐 䌰䌀䍰 䎀 
䓐䎰䍐䎠䐠䐀䏠䓐䏐䍐䐀䌰䎀䓰 䌠 䏠䐐䏠䌐䍐䏐䏐䏠䐐䐠䎀 䏰䏠䍀䌠䍐䐀䍠䍐䏐䒰 䐀䍐䍰䎠䎀䏀 䎠䏠䎰䍐䌐䌀䏐䎀䓰䏀 䑠䍐䏐 䎀䍰-䍰䌀 䐐䎀䎰䓀䏐䏠䎐 䐀䍐䌀䎠䑠䎀䎀 
䐐䏰䐀䏠䐐䌀 䏐䌀 䎀䍰䏀䍐䏐䍐䏐䎀䍐 䏰䏠䌰䏠䍀䒰. 䈐䏰䐀䏠䐐 䏀䏠䍠䍐䐠 䌐䒰䐐䐠䐀䏠 䐰䌠䍐䎰䎀䑰䎀䐠䓀䐐䓰 䌠 䐐䌠䓰䍰䎀, 䏐䌀䏰䐀䎀䏀䍐䐀, 䐐 
䏰䏠䑐䏠䎰䏠䍀䌀䏐䎀䍐䏀, 䌀 䏐䍐䓐䎰䌀䐐䐠䎀䑰䏐䏠䐐䐠䓀 䏰䐀䍐䍀䎰䏠䍠䍐䏐䎀䓰, 䏰䐀䎀䐐䐰䒐䌀䓰 䌰䌀䍰䏠䌠䒰䏀 䐀䒰䏐䎠䌀䏀, 䌠䍐䍀䍐䐠 䎠 
䌠䏠䍰䏐䎀䎠䏐䏠䌠䍐䏐䎀䓠 䍀䍐䑀䎀䑠䎀䐠䌀 䎀 䏀䏐䏠䌰䏠䎠䐀䌀䐠䏐䏠䏀䐰 䐀䏠䐐䐠䐰 䑠䍐䏐 (䏐䌀䏰䐀䎀䏀䍐䐀, 14 䓰䏐䌠䌀䐀䓰 2004 䌰䏠䍀䌀 䏰䎀䎠䏠䌠䒰䍐 
䐐䏰䏠䐠䏠䌠䒰䍐 䑠䍐䏐䒰, 䏰䏠 䍀䌀䏐䏐䒰䏀 䎀䏐䑀䏠䐀䏀䌀䑠䎀䏠䏐䏐䏠䌰䏠 䌀䌰䍐䏐䐠䐐䐠䌠䌀 Platts, 䌠 䐐䌠䓰䍰䎀 䐐 䑐䏠䎰䏠䍀䌀䏀䎀 䌠 䇐䓀䓠-䆐䏠䐀䎠䍐 
䎀 䉰䎀䎠䌀䌰䏠 䏰䐀䍐䌠䒰䐐䎀䎰䎀 $2000 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3). 䇐䏠 䌠䍐䍀䓀 䌠䍐䐀䏐䏠 䎀 䏠䌐䐀䌀䐠䏐䏠䍐! 䆀䍰䌐䒰䐠䏠䎠 䏰䐀䍐䍀䎰䏠䍠䍐䏐䎀䓰 䌠 
䎰䍐䐠䏐䎀䍐 䏀䍐䐐䓰䑠䒰 䏀䏠䍠䍐䐠 䏠䌐䌠䌀䎰䎀䌠䌀䐠䓀 䑠䍐䏐䒰 䍀䏠 $50 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3, 䎠䌀䎠 䓐䐠䏠 䎀 䏰䐀䏠䎀䐐䑐䏠䍀䎀䎰䏠 䏐䌀 䍰䌀䐀䍐 
䎰䎀䌐䍐䐀䌀䎰䎀䍰䌀䑠䎀䎀. 
䇰䏠䏀䎀䏀䏠 䏰䏠䌰䏠䍀䏐䒰䑐 䐰䐐䎰䏠䌠䎀䎐 䏐䌀 䐐䏰䏠䐠䏠䌠䒰䍐 䑠䍐䏐䒰 䌠䎰䎀䓰䍐䐠 䏀䏐䏠䌰䏠 䍀䐀䐰䌰䎀䑐 䑀䌀䎠䐠䏠䐀䏠䌠 - 䐠䍐䎠䐰䒐䎀䎐 䐐䏰䐀䏠䐐 䎀 
䏰䐀䍐䍀䎰䏠䍠䍐䏐䎀䍐 䌰䌀䍰䌀, 䏐䌀䎰䎀䑰䏐䒰䍐 䌰䌀䍰䏠䐠䐀䌀䏐䐐䏰䏠䐀䐠䏐䒰䍐 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䎀, 䓐䎠䏠䏐䏠䏀䎀䑰䍐䐐䎠䌀䓰 䐐䎀䐠䐰䌀䑠䎀䓰, 䏠䌐䒠䍐䏀䒰 
䍰䌀䏰䌀䐐䏠䌠 䌰䌀䍰䌀 䌠 䇰䄰䉐, 䐐䏰䍐䎠䐰䎰䓰䐠䎀䌠䏐䌀䓰 䎀䌰䐀䌀 䎀, 䐀䌀䍰䐰䏀䍐䍐䐠䐐䓰, 䑠䍐䏐䒰 䏐䌀 䌀䎰䓀䐠䍐䐀䏐䌀䐠䎀䌠䏐䒰䍐 䌠䎀䍀䒰 䐠䏠䏰䎰䎀䌠䌀 
(䌠 䏰䍐䐀䌠䐰䓠 䏠䑰䍐䐀䍐䍀䓀, 䏐䍐䑀䐠䓀 䎀 䏐䍐䑀䐠䍐䏰䐀䏠䍀䐰䎠䐠䒰), 䐐 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䑐 䏰䏠䐠䐀䍐䌐䎀䐠䍐䎰䎀 䏀䏠䌰䐰䐠 䌐䒰䐐䐠䐀䏠 
䏰䍐䐀䍐䎠䎰䓠䑰䌀䐠䓀䐐䓰 䏐䌀 䌰䌀䍰. 䄠 䐀䍐䍰䐰䎰䓀䐠䌀䐠䍐 䐐䏰䏠䐠䏠䌠䒰䍐 䑠䍐䏐䒰 䏐䌀 䌰䌀䍰 䑐䌀䐀䌀䎠䐠䍐䐀䎀䍰䐰䓠䐠䐐䓰 䎠䐀䌀䎐䏐䍐䎐 
䏐䍐䐐䐠䌀䌐䎀䎰䓀䏐䏠䐐䐠䓀䓠 䎀 䏐䍐䏰䐀䍐䍀䐐䎠䌀䍰䐰䍐䏀䏠䐐䐠䓀䓠. 䅐䐐䎰䎀 䍀䏠 䎰䎀䌐䍐䐀䌀䎰䎀䍰䌀䑠䎀䎀 䌠䏠䎰䌀䐠䎀䎰䓀䏐䏠䐐䐠䓀 䑠䍐䏐 䏐䌀 䌰䌀䍰 
䐐䏠䐐䐠䌀䌠䎰䓰䎰䌀 0,7%, 䐠䏠 䐐 䎠䏠䏐䑠䌀 1990-䑐 䌰䏠䍀䏠䌠 䏠䏐䌀 䏰䐀䍐䌠䒰䐐䎀䎰䌀 15%. 
䄰䎰䌀䌠䏐䌀䓰 䏰䐀䏠䌐䎰䍐䏀䌀 䐐䏠䐐䐠䏠䎀䐠 䌠 䐠䏠䏀, 䑰䐠䏠 䏐䌀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐 䈐䇰䄰 䎀䏀䍐䏐䏐䏠 䐐䏰䏠䐠䏠䌠䒰䍐 䑠䍐䏐䒰 
䓰䌠䎰䓰䓠䐠䐐䓰 䏠䏰䐀䍐䍀䍐䎰䓰䓠䒐䎀䏀䎀 䏰䐀䎀 䐰䐐䐠䌀䏐䏠䌠䎰䍐䏐䎀䎀 䑠䍐䏐 䏐䌀 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䒰䎐 䌰䌀䍰, 䌠 䐐䌠䓰䍰䎀 䐐 䑰䍐䏀 䏀䏠䍠䏐䏠 
䏠䍠䎀䍀䌀䐠䓀 䐀䍐䍰䎠䎀䑐 䐐䎠䌀䑰䎠䏠䌠 䑠䍐䏐 䏐䌀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎰䓰䍐䏀䒰䎐 䈐䇰䄰. 䄰䏠䐠䏠䌠䒰 䎰䎀 䏀䒰 䎠 䐀䎀䐐䎠䌀䏀, 䐐䌠䓰䍰䌀䏐䏐䒰䏀 䐐 
䑀䎰䓠䎠䐠䐰䌀䑠䎀䓰䏀䎀 䐐䍐䌠䍐䐀䏠䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䎀䑐 䑠䍐䏐 䏰䏠 䌐䏠䎰䓀䒀䎀䏀 䏠䌐䒠䍐䏀䌀䏀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠? 
䆠䐀䏠䏀䍐 䐠䏠䌰䏠, 䐐䏠䌰䎰䌀䐐䏐䏠 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䐰 䅀䍐䏰䌀䐀䐠䌀䏀䍐䏐䐠䌀 䋐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䎠䎀, 䑠䍐䏐䒰 䏐䌀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 䌰䌀䍰䏠䌠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐 
䎠 2010 䌰䏠䍀䐰 䍀䏠䎰䍠䏐䒰 䐐䏐䎀䍰䎀䐠䓀䐐䓰 䍀䏠 $103 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3 (䌠 䍀䏠䎰䎰䌀䐀䌀䑐 2003 䌰䏠䍀䌀) 䌠 䐀䍐䍰䐰䎰䓀䐠䌀䐠䍐 



䐀䌀䐐䒀䎀䐀䍐䏐䎀䓰 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䈐䇰䄰 䎀 䐐䏠䌐䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠䎐 䍀䏠䌐䒰䑰䎀. 䇰䏠 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䐰 EEA, 䏰䐰䐐䎠 䌰䌀䍰䏠䏰䐀䏠䌠䏠䍀䌀 䎀䍰 䅀䍐䎰䓀䐠䒰 
䇀䌀䎠䎠䍐䏐䍰䎀 䌠 2009 䌰䏠䍀䐰, 䌐䏠䎰䍐䍐 䐀䌀䏐䏐䍐䍐 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䏠 䌰䌀䍰䏠䏰䐀䏠䌠䏠䍀䌀 䐐 䄀䎰䓰䐐䎠䎀, 䏰䐰䐐䎠 䎠 2009 䌰䏠䍀䐰 
䏀䏐䏠䌰䏠䑰䎀䐐䎰䍐䏐䏐䒰䑐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䏠䌠 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䈐䇰䄰 䏀䏠䌰䐰䐠 䏰䐀䎀䌠䍐䐐䐠䎀 䎠 䐐䏐䎀䍠䍐䏐䎀䓠 䑠䍐䏐 䍀䏠 $95 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3, 䑰䐠䏠, 
䏠䑰䍐䌠䎀䍀䏐䏠, 䍀䍐䎰䌀䍐䐠 䏐䍐䐀䍐䏐䐠䌀䌐䍐䎰䓀䏐䒰䏀䎀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䎀 䐐䏠 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䌀. 䇰䐀䌀䌠䍀䌀, 䓐䐠䏠䐠 䏰䍐䐀䎀䏠䍀 䏐䎀䍰䎠䎀䑐 䑠䍐䏐 
䍀䏠䎰䍠䍐䏐 䌐䒰䐠䓀 䏐䍐䏰䐀䏠䍀䏠䎰䍠䎀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䏀, 䏰䏠䐐䎰䍐 2010-2013 䌰䏠䍀䏠䌠 䑠䍐䏐䒰 䍀䏠䎰䍠䏐䒰 䏐䌀䑐䏠䍀䎀䐠䓀䐐䓰 䌠 
䍀䎀䌀䏰䌀䍰䏠䏐䍐 $125-140 䍰䌀 䐠䒰䐐. 䏀3, 䏠䍀䏐䌀䎠䏠, 䎠䌀䎠 䎀䍰䌠䍐䐐䐠䏐䏠, 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰 䑠䍐䏐, 䏠䐐䏠䌐䍐䏐䏐䏠 䏐䌀 䍀䏠䎰䌰䏠䐐䐀䏠䑰䏐䐰䓠 
䏰䍐䐀䐐䏰䍐䎠䐠䎀䌠䐰, - 䍀䍐䎰䏠 䎠䐀䌀䎐䏐䍐 䍀䍐䎰䎀䎠䌀䐠䏐䏠䍐. 

"䇐䏠" #4 - 䏠 "䐐䌠䓰䐠䏠䐐䐠䎀 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䏠䌠"
䅐䒐䍐 䏠䍀䎀䏐 䐰䍀䐀䐰䑰䌀䓠䒐䎀䎐 䑀䌀䎠䐠䏠䐀: 䏠䐐䏐䏠䌠䏐䌀䓰 䑰䌀䐐䐠䓀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䏐䌀 䐀䒰䏐䏠䎠 䈐䊀䄀 
䏠䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䎰䓰䍐䐠䐐䓰 䏰䏠 䎠䐀䌀䐠䎠䏠䐐䐀䏠䑰䏐䒰䏀 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䌀䏀 (䐠.䍐. 䏰䏠 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䌀䏀 䐐䐀䏠䎠䏠䏀 䏀䍐䏐䍐䍐 䍀䌠䐰䑐 䎰䍐䐠). 䄠 
2000 䌰䏠䍀䐰 䏠䏐䎀 䐐䏠䐐䐠䌀䌠䎰䓰䎰䎀 51% 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䌀 䈐䇰䄰, 䌠 2001-䏀 - 64%, 䌠 2002-䏀 - 74%, 䌀 䌠 2003-䏀 - 䐰䍠䍐 
87% 䌠䐐䍐䑐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀. 䋐䐠䏠 䍰䌀䏀䍐䐠䏐䏠 䏰䏠䌠䒰䒀䌀䍐䐠 䐀䎀䐐䎠䎀 䏰䏠 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䏠䏀䐰 
䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓠, 䌠䍐䍀䓀 䏠䌐䍐䐐䏰䍐䑰䎀䐠䓀 䐠䌠䍐䐀䍀䒰䎐 䐐䌐䒰䐠 䏰䐰䐐䐠䓀 䍀䌀䍠䍐 䏐䍐 䌠䐐䍐䌰䏠, 䏐䏠 䌐䏠䎰䓀䒀䍐䎐 䑰䌀䐐䐠䎀 
䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䎀䏀䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䌠 䐠䌀䎠䎀䑐 䐰䐐䎰䏠䌠䎀䓰䑐 䏰䐀䌀䎠䐠䎀䑰䍐䐐䎠䎀 䏐䍐䐀䍐䌀䎰䓀䏐䏠. 䆠䐀䏠䏀䍐 䐠䏠䌰䏠, 䐐䎰䏠䍠䏐䏠 䐀䌀䐐䐐䑰䎀䐠䒰䌠䌀䐠䓀 
䏐䌀 䌰䌀䐀䌀䏐䐠䎀䎀 䏰䏠 䍀䏠䎰䌰䏠䐐䐀䏠䑰䏐䒰䏀 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䌀䏀, 䏰䏠䍀 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䍐 䏠䌐䒰䑰䏐䏠 "䄰䌀䍰䏰䐀䏠䏀" 䌐䐀䌀䎰 䎀䏐䌠䍐䐐䐠䎀䑠䎀䎀 䍀䎰䓰 
䐐䌠䏠䎀䑐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䏠䌠. 
䅀䌀 䎀 䏠 "䐐䌠䓰䐠䏠䐐䐠䎀" 䍀䏠䎰䌰䏠䐐䐀䏠䑰䏐䒰䑐 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䏠䌠 䐰 䈐䊀䄀 䍀䏠䌠䏠䎰䓀䏐䏠 䐐䌠䏠䍐䏠䌐䐀䌀䍰䏐䒰䍐 䏰䐀䍐䍀䐐䐠䌀䌠䎰䍐䏐䎀䓰. 
䇐䒰䏐䍐䒀䏐䎀䎐 䌐䐰䏀 䈐䇰䄰 - 䏐䍐 䏰䍐䐀䌠䒰䎐 䌠 䎀䐐䐠䏠䐀䎀䎀 䈐䊀䄀. 䈐䏠䌐䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠, 䌠䐐䍐 䍀䍐䎐䐐䐠䌠䐰䓠䒐䎀䍐 䌠 䏐䌀䐐䐠䏠䓰䒐䍐䍐 
䌠䐀䍐䏀䓰 䎀䏀䏰䏠䐀䐠䏐䒰䍐 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䒰 䌐䒰䎰䎀 䐐䏠䏠䐀䐰䍠䍐䏐䒰 䌠 1971-1982 䌰䏠䍀䌀䑐 䏰䏠䍀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䎀 䈐䇰䄰 䎀䍰 䄀䎰䍠䎀䐀䌀 
䏰䏠 25-䎰䍐䐠䏐䎀䏀 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䌀䏀. 䅐䐐䎰䎀 䏠䌐䐀䌀䐠䎀䐠䓀䐐䓰 䎠 䎀䐐䐠䏠䐀䎀䎀 䌰䌀䍰䏠䌠䏠䎐 䏰䐀䏠䏀䒰䒀䎰䍐䏐䏐䏠䐐䐠䎀 䈐䊀䄀, 䓐䐠䏠 䌐䒰䎰 
䏰䍐䐀䎀䏠䍀 䌠䒰䐐䏠䎠䎀䑐 䑠䍐䏐, 䐐䏰䐀䏠䌠䏠䑠䎀䐀䏠䌠䌀䏐䏐䒰䑐 䎠䐀䌀䎐䏐䍐 䏐䍐䐰䍀䌀䑰䏐䒰䏀 䌰䏠䐐䐰䍀䌀䐀䐐䐠䌠䍐䏐䏐䒰䏀 䐀䍐䌰䐰䎰䎀䐀䏠䌠䌀䏐䎀䍐䏀 
䏠䐠䐀䌀䐐䎰䎀. 䈠䏠䌰䍀䌀 䎀䍰-䍰䌀 䎀䐐䎠䐰䐐䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠 䐰䍀䍐䐀䍠䎀䌠䌀䍐䏀䒰䑐 䌠 䐠䍐䑰䍐䏐䎀䍐 䏰䐀䏠䍀䏠䎰䍠䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠䌰䏠 䌠䐀䍐䏀䍐䏐䎀 䏐䎀䍰䎠䎀䑐 
䐀䍐䌰䐰䎰䎀䐀䐰䍐䏀䒰䑐 䑠䍐䏐 䏐䌀 䌰䌀䍰 䐐䐠䐀䌀䏐䌀 䐐䐠䏠䎰䎠䏐䐰䎰䌀䐐䓀 䐐 䍠䍐䐐䐠䏠䑰䌀䎐䒀䎀䏀 䍀䍐䑀䎀䑠䎀䐠䏠䏀 䌰䌀䍰䌀, 䌠 䐀䍐䍰䐰䎰䓀䐠䌀䐠䍐 
䎠䏠䐠䏠䐀䏠䌰䏠 䌐䒰䎰䏠 䍀䌀䍠䍐 䏰䐀䎀䏐䓰䐠䏠 䍰䌀䎠䏠䏐䏠䍀䌀䐠䍐䎰䓀䏐䏠䍐 䐀䍐䒀䍐䏐䎀䍐 䏠 䍰䌀䏰䐀䍐䐠䍐 䎀䐐䏰䏠䎰䓀䍰䏠䌠䌀䐠䓀 䌰䌀䍰 䍀䎰䓰 
䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䌀 䓐䎰䍐䎠䐠䐀䏠䓐䏐䍐䐀䌰䎀䎀, 䌐䒰䎰䎀 䍰䌀䑀䎀䎠䐐䎀䐀䏠䌠䌀䏐䒰 䏀䏐䏠䌰䏠䑰䎀䐐䎰䍐䏐䏐䒰䍐 䐐䎰䐰䑰䌀䎀 䏠䐠䎠䎰䓠䑰䍐䏐䎀䓰 
䏰䏠䐠䐀䍐䌐䎀䐠䍐䎰䍐䎐, 䌠 䐠䏠䏀 䑰䎀䐐䎰䍐 䒀䎠䏠䎰 䎀 䌐䏠䎰䓀䏐䎀䑠. 䄠 䓐䐠䏠䎐 䐐䎀䐠䐰䌀䑠䎀䎀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䎀 䈐䇰䄰 䎠䌀䍰䌀䎰䎀䐐䓀 䎀䍀䍐䌀䎰䓀䏐䒰䏀 
䐀䍐䒀䍐䏐䎀䍐䏀. 䆠 1979 䌰䏠䍀䐰 䎀䏀䏰䏠䐀䐠 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䎀䍰 䄀䎰䍠䎀䐀䌀 䍀䏠䐐䐠䎀䌰 䎀䐐䐠䏠䐀䎀䑰䍐䐐䎠䏠䌰䏠 䏀䌀䎠䐐䎀䏀䐰䏀䌀, 
䎠䏠䐠䏠䐀䒰䎐 䌐䒰䎰 䏰䐀䍐䏠䍀䏠䎰䍐䏐 䐠䏠䎰䓀䎠䏠 䌠 2003 䌰䏠䍀䐰, - 䌐䏠䎰䍐䍐 7 䏀䎰䐀䍀 䏀3 (䐐䏀. "䇠䌐䒠䍐䏀䒰 䎀 䎀䐐䐠䏠䑰䏐䎀䎠䎀 
䎀䏀䏰䏠䐀䐠䌀 䈐䇰䄰").

䇠䍀䏐䌀䎠䏠 䏰䏠䐐䎰䍐 䏰䎀䎠䌀 1983 䌰䏠䍀䌀 䑠䍐䏐䒰 䏐䌀 䌰䌀䍰 䐐䐠䌀䎰䎀 䐐䐠䐀䍐䏀䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠 䐐䏐䎀䍠䌀䐠䓀䐐䓰 - 䑰䌀䐐䐠䎀䑰䏐䏠 䌠 
䐀䍐䍰䐰䎰䓀䐠䌀䐠䍐 䎰䎀䌐䍐䐀䌀䎰䎀䍰䌀䑠䎀䎀, 䎠䏠䐠䏠䐀䌀䓰 䏰䐀䌀䎠䐠䎀䑰䍐䐐䎠䎀 䏠䐠䏀䍐䏐䎀䎰䌀 䍀䏠䎰䌰䏠䐐䐀䏠䑰䏐䒰䍐 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䒰 䎀 
䌠䒰䏰䎰䍐䐐䏐䐰䎰䌀 䍰䌀䎠䎰䓠䑰䍐䏐䏐䒰䎐 䌠 䏐䎀䑐 䌰䌀䍰 䏐䌀 䎠䐀䌀䐠䎠䏠䐐䐀䏠䑰䏐䒰䎐 䐀䒰䏐䏠䎠, 䑰䌀䐐䐠䎀䑰䏐䏠 䌠䐐䎰䍐䍀䐐䐠䌠䎀䍐 䏐䌀䑰䌀䎰䌀 
䏀䌀䐐䒀䐠䌀䌐䏐䒰䑐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䍀䍐䒀䍐䌠䏠䌰䏠 䐐䍐䐠䍐䌠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䎀䍰 䆠䌀䏐䌀䍀䒰. 䆠䌀䎠 䏰䎀䒀䍐䐠 䏠䌐 䓐䐠䏠䏀 䅀䓐䏐䎀䍐䎰 䅐䐀䌰䎀䏐, 
䏰䐀䍐䍰䎀䍀䍐䏐䐠 CERA, "䐀䌀䐐䐠䐰䒐䌀䓰 䍀䏠䐐䐠䐰䏰䏐䏠䐐䐠䓀 䐐䍐䌠䍐䐀䏠䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䐐䏠䍰䍀䌀䎰䌀 䍰䏐䌀䑰䎀䐠䍐䎰䓀䏐䒰䎐 
䎀䍰䌐䒰䐠䏠䎠 䌠䏐䐰䐠䐀䍐䏐䏐䍐䌰䏠 䏰䐀䍐䍀䎰䏠䍠䍐䏐䎀䓰. 䈐䇰䄰 䍀䌠䎀䏐䐰䎰䐐䓰 䎀䍰 䐐䐰䍀䏠䌠 䌠 䐐䐰䍀䒰, 䏰䏠䐐䎠䏠䎰䓀䎠䐰 䏠䐐䏰䌀䐀䎀䌠䌀䍐䏀䒰䍐 
䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䒰 䌠䎰䍐䎠䎰䎀 䍰䌀 䐐䏠䌐䏠䎐 䑀䎀䏐䌀䏐䐐䏠䌠䒰䍐 䏰䐀䍐䐠䍐䏐䍰䎀䎀 䎀 䐠䓰䍠䌐䒰. 䆀䏀䏰䏠䐀䐠䏐䒰䍐 䐠䍐䐀䏀䎀䏐䌀䎰䒰 䌐䒰䎰䎀 
䍰䌀䎠䐀䒰䐠䒰. 䇐䍐䐐䎠䏠䎰䓀䎠䏠 䎰䍐䐠 䎀䏀䏰䏠䐀䐠 䈐䇰䄰 䌠 䈐䊀䄀 䌠䏠䏠䌐䒐䍐 䏐䍐 䏠䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䎰䓰䎰䐐䓰". 
䅀䏠䎰䌰䏠䐐䐀䏠䑰䏐䒰䍐 䎠䏠䏐䐠䐀䌀䎠䐠䒰, 䍰䌀䎠䎰䓠䑰䍐䏐䏐䒰䍐 䏐䌀 20-25 䎰䍐䐠 䐐 䄀䎰䍠䎀䐀䐐䎠䏠䎐 䐐䐠䏠䐀䏠䏐䏠䎐, 䏐䎀䑰䍐䌰䏠 䍐䎐 䏐䍐 䐐䏀䏠䌰䎰䎀 
䌰䌀䐀䌀䏐䐠䎀䐀䏠䌠䌀䐠䓀. 
䄠䏠䏠䌐䒐䍐, 䏰䐀䏠䍐䎠䐠 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䌀 䈐䇰䄰 䏐䌀 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䍐 䏠䑰䍐䏐䓀 䏐䌀䏰䏠䏀䎀䏐䌀䍐䐠 䏰䐀䏠䍐䎠䐠 䐐䐠䐀䏠䎀䐠䍐䎰䓀䐐䐠䌠䌀 
䌰䌀䍰䏠䏰䐀䏠䌠䏠䍀䌀 䐐 䄀䎰䓰䐐䎠䎀 - 䏰䐀䎀䏀䍐䐀䏐䏠 䐠䍐 䍠䍐 䏠䌐䒠䍐䏀䒰 䎀䏐䌠䍐䐐䐠䎀䑠䎀䎐, 䐠䏠䐠 䍠䍐 䐀䒰䏐䏠䎠 䐐䌐䒰䐠䌀, 䌐䎰䎀䍰䎠䎀䍐 
䏰䏠䎠䌀䍰䌀䐠䍐䎰䎀 䍰䌀䐠䐀䌀䐠 䏐䌀 䍀䏠䌐䒰䑰䐰 䎀 䐠䐀䌀䏐䐐䏰䏠䐀䐠䎀䐀䏠䌠䎠䐰 䌰䌀䍰䌀 䏐䌀 䌀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䎀䎐 䐀䒰䏐䏠䎠. 䆀, 䑰䐠䏠 䑐䌀䐀䌀䎠䐠䍐䐀䏐䏠, 
䎠䏠䏀䏰䌀䏐䎀䎀, 䐰䑰䌀䐐䐠䌠䐰䓠䒐䎀䍐 䌠 䏰䏠䍀䌰䏠䐠䏠䌠䎠䍐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䌀 䌀䎰䓰䐐䎠䎀䏐䐐䎠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䏠䏰䐀䏠䌠䏠䍀䌀, 䌰䏠䌠䏠䐀䓰䐠 䏠 䏐䍐䏰䏠䏀䍐䐀䏐䏠 
䌠䒰䐐䏠䎠䎀䑐 䑀䎀䏐䌀䏐䐐䏠䌠䒰䑐 䐀䎀䐐䎠䌀䑐 䎀 䏐䍐䏠䌐䑐䏠䍀䎀䏀䏠䐐䐠䎀 䌰䏠䐐䐰䍀䌀䐀䐐䐠䌠䍐䏐䏐䒰䑐 䌰䌀䐀䌀䏐䐠䎀䎐 䏰䏠 䎠䐀䍐䍀䎀䐠䌀䏀 䌠 䐐䌠䓰䍰䎀 䐐 



䌐䏠䎰䓀䒀䏠䎐 䏐䍐䏠䏰䐀䍐䍀䍐䎰䍐䏐䏐䏠䐐䐠䓀䓠 䏰䏠䎠䌀䍰䌀䐠䍐䎰䍐䎐 䐀䒰䏐䎠䌀 䐐䌐䒰䐠䌀. 

䄰䎀䌰䌀䏐䐠䏠䏀䌀䏐䎀䓰
䄰䎰䌀䌠䏐䏠䍐 䏰䐀䍐䎀䏀䐰䒐䍐䐐䐠䌠䏠 䎀 䌰䎰䌀䌠䏐䌀䓰 䏠䏰䌀䐐䏐䏠䐐䐠䓀 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䏠䌰䏠 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䌀 - 䍐䌰䏠 䏀䌀䐐䒀䐠䌀䌐. 䈐 䏠䍀䏐䏠䎐 
䐐䐠䏠䐀䏠䏐䒰, 䓐䐠䏠 䍀䌀䍐䐠 䌠䏠䍰䏀䏠䍠䏐䏠䐐䐠䓀 䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䍐䏐䏐䏠 䐰䏀䍐䏐䓀䒀䎀䐠䓀 䍰䌀䐠䐀䌀䐠䒰 䏐䌀 䍐䍀䎀䏐䎀䑠䐰 䏰䐀䏠䍀䐰䎠䑠䎀䎀. 䈐 
䍀䐀䐰䌰䏠䎐 - 䐀䍐䍰䎠䏠 䐰䌠䍐䎰䎀䑰䎀䌠䌀䍐䐠 䑀䎀䏐䌀䏐䐐䏠䌠䒰䍐 䐀䎀䐐䎠䎀 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䌀. "䈐䍐䌠䏀䏠䐀䏐䍐䑀䐠䍐䌰䌀䍰" 䏐䌀 䑀䏠䐀䐰䏀䍐 "䄰䌀䍰-2004" 
䏰䐀䍐䍰䍐䏐䐠䏠䌠䌀䎰 䐠䐀䎀 䌠䌀䐀䎀䌀䏐䐠䌀 䐀䌀䍰䐀䌀䌐䏠䐠䎠䎀 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰, 䓰䌠䏐䏠 䐐䎠䎰䏠䏐䓰䓰䐐䓀 䎠 䌠䌀䐀䎀䌀䏐䐠䐰, 
䏰䐀䍐䍀䐰䐐䏀䌀䐠䐀䎀䌠䌀䓠䒐䍐䏀䐰 䏠䐀䎀䍐䏐䐠䌀䑠䎀䓠 䌠䐐䍐䎐 䍀䏠䌐䒰䑰䎀 (67,5 䏀䎰䐀䍀 䏀3) 䎀䐐䎠䎰䓠䑰䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠 䏐䌀 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䏠 
䈐䇰䄰 䐐 䏰䏠䐐䎰䍐䍀䐰䓠䒐䎀䏀 䐐䌐䒰䐠䏠䏀 䌠 䈐䍐䌠䍐䐀䏐䏠䎐 䄀䏀䍐䐀䎀䎠䍐. 
䄀 䌠䍐䍀䓀 䏰䏠䐐䎰䍐 "䄰䏠䎰䐰䌐䏠䌰䏠 䏰䏠䐠䏠䎠䌀" 䐰䍠䍐 䐐䐠䌀䎰䏠 䓰䐐䏐䏠, 䑰䐠䏠 䏐䍐䎰䓀䍰䓰 䏠䐀䎀䍐䏐䐠䎀䐀䏠䌠䌀䐠䓀䐐䓰 䐠䏠䎰䓀䎠䏠 䏐䌀 䏠䍀䎀䏐 
䐀䒰䏐䏠䎠, 䐠䍐䏀 䌐䏠䎰䍐䍐 䏐䍐䎰䓀䍰䓰 䏠䐀䎀䍐䏐䐠䎀䐀䏠䌠䌀䐠䓀䐐䓰 䎀䐐䎠䎰䓠䑰䎀䐠䍐䎰䓀䏐䏠 䏐䌀 "䌐䐰䍀䐰䒐䎀䎐" 䐀䒰䏐䏠䎠 - 䏠䏐 䏀䏠䍠䍐䐠 䎀 䏐䍐 
䐀䌀䍰䌠䎀䐠䓀䐐䓰. 䆠䐀䏠䏀䍐 䐠䏠䌰䏠, 䐐䌀䏀 䏰䏠 䐐䍐䌐䍐 䌠䒰䑐䏠䍀 䐠䌀䎠䎀䑐 䏠䌐䒠䍐䏀䏠䌠 䈐䇰䄰 䏐䌀 䌀䐠䎰䌀䏐䐠䎀䑰䍐䐐䎠䎀䎐 䐀䒰䏐䏠䎠 
䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䏀䏠䍠䍐䐠 䏠䌐䌠䌀䎰䎀䐠䓀 䑠䍐䏐䒰. 䄠䍐䍀䓀 䏰䐀䍐䍀䏰䏠䎰䌀䌰䌀䍐䏀䒰䎐 䏀䌀䎠䐐䎀䏀䌀䎰䓀䏐䒰䎐 䏠䌐䒠䍐䏀 
䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䌀 䈐䇰䄰 䏐䌀 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䏠䏀 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䎀 - 䏠䎠䏠䎰䏠 60 䏀䎰䐀䍀 䏀3 - 䏰䐀䌀䎠䐠䎀䑰䍐䐐䎠䎀 䐀䌀䌠䍐䏐 
䐐䐰䏀䏀䍐 䌠䐐䍐䑐 䏀䏠䒐䏐䏠䐐䐠䍐䎐 䏰䏠 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䐰 䈐䇰䄰 䌠 䄀䐠䎰䌀䏐䐠䎀䑰䍐䐐䎠䏠䏀 䌐䌀䐐䐐䍐䎐䏐䍐, 䏰䏠䐐䐠䐀䏠䍐䏐䏐䒰䑐 䎠 
䏐䌀䐐䐠䏠䓰䒐䍐䏀䐰 䌠䐀䍐䏀䍐䏐䎀. 
䆠䏠䏐䍐䑰䏐䏠, 䐐䐰䒐䍐䐐䐠䌠䐰䍐䐠 䏀䌀䐐䐐䌀 䐐䐰䌐䒠䍐䎠䐠䏠䌠, 䍰䌀䎀䏐䐠䍐䐀䍐䐐䏠䌠䌀䏐䏐䒰䑐 䌠 䐐䎠䏠䐀䍐䎐䒀䍐䏀 䏐䌀䑰䌀䎰䍐 䐀䌀䍰䐀䌀䌐䏠䐠䎠䎀 
䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䏠䌰䏠 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰 - 䐀䍐䑰䓀 䎀䍀䍐䐠 䏠䌐 䏠䌰䐀䏠䏀䏐䒰䑐 䍰䌀䎠䌀䍰䌀䑐, 䏰䏠䍀䐀䓰䍀䌀䑐... 䇠䍀䏐䌀䎠䏠, 䎠䌀䎠 
䏰䏠䎠䌀䍰䒰䌠䌀䍐䐠 䏰䐀䎀䏀䍐䐀 䄀䎰䍠䎀䐀䌀, 䏰䏠䏰䌀䐐䐠䓀 䏐䌀 䐀䒰䏐䏠䎠 䎰䍐䌰䑰䍐, 䑰䍐䏀 䐰䍀䍐䐀䍠䌀䐠䓀䐐䓰 䏐䌀 䏐䍐䏀. 䇐䌀䍀䏠 䏠䐠䍀䌀䌠䌀䐠䓀 
䐐䍐䌐䍐 䏠䐠䑰䍐䐠, 䑰䐠䏠 䐀䍐䑰䓀 䎀䍀䍐䐠 䏠 $25-30 䏀䎰䐀䍀 - 䐐䐰䏀䏀䍐, 䐐䏠䐐䐠䌀䌠䎰䓰䓠䒐䍐䎐 䑰䍐䐠䌠䍐䐀䐠䓀 䌐䓠䍀䍠䍐䐠䌀 䈀䉀. 
䅠䍐䎰䌀䏐䎀䍐 䏰䏠䐐䎠䏠䐀䍐䍐 "䐀䌀䍰䏠䌐䐀䌀䐠䓀䐐䓰" 䐐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䏠䏀, 䍀䌀 䍐䒐䍐 䐐䍀䍐䎰䌀䐠䓀 䓐䐠䏠 䐐 䐀䌀䍰䏀䌀䑐䏠䏀 䏀䏠䍠䍐䐠 䏰䐀䎀䌠䍐䐐䐠䎀 䎠 
䌠䍐䐐䓀䏀䌀 䏰䍐䑰䌀䎰䓀䏐䒰䏀 䐀䍐䍰䐰䎰䓀䐠䌀䐠䌀䏀. 
䄰䏠䐀䌀䍰䍀䏠 䌐䏠䎰䍐䍐 䐀䌀䍰䐰䏀䏐䒰䏀 䌠䒰䌰䎰䓰䍀䎀䐠 䌠䌀䐀䎀䌀䏐䐠, 䏰䐀䍐䍀䐐䐠䌀䌠䎰䍐䏐䏐䒰䎐 䐀䐰䎠䏠䌠䏠䍀䎀䐠䍐䎰䍐䏀 䅀䍐䏰䌀䐀䐠䌀䏀䍐䏐䐠䌀 
䐐䐠䐀䌀䐠䍐䌰䎀䑰䍐䐐䎠䏠䌰䏠 䐀䌀䍰䌠䎀䐠䎀䓰 䄠.䈀䐰䐐䌀䎠䏠䌠䏠䎐 䏐䌀 䅐䌠䐀䏠䏰䍐䎐䐐䎠䏠䏀 䅀䍐䎰䏠䌠䏠䏀 䆠䏠䏐䌰䐀䍐䐐䐐䍐 䌠 䇰䌀䐀䎀䍠䍐 䌠 䍀䍐䎠䌀䌐䐀䍐
2004 䌰䏠䍀䌀. 䇰䐀䏠䍐䎠䐠 䏰䐀䍐䍀䏰䏠䎰䌀䌰䌀䍐䐠 䏰䐀䏠䎀䍰䌠䏠䍀䐐䐠䌠䏠 䏐䌀 䏰䍐䐀䌠䏠䎐 䑀䌀䍰䍐 7 䏀䎰䐀䍀 䏀3, 䍰䌀䐠䍐䏀 䍐䌰䏠 䐀䌀䐐䒀䎀䐀䍐䏐䎀䍐 
䍀䏠 20-28 䏀䎰䐀䍀 䏀3 䌠 䌰䏠䍀. 䋐䐠䎀 䏠䌐䒠䍐䏀䒰 䌠䏰䏠䎰䏐䍐 䐀䍐䌀䎰䓀䏐䏠 䐀䌀䍰䏀䍐䐐䐠䎀䐠䓀 䏐䌀 䈐䍐䌠䍐䐀䏠-䄀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䏠䏀 
䐀䒰䏐䎠䍐, 䌀 䌠 䐐䎰䐰䑰䌀䍐 䏰䐀䏠䌐䎰䍐䏀 - 䎀 䏐䌀 䅐䌠䐀䏠䏰䍐䎐䐐䎠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐. 䇠䐐䐠䌀䎰䓀䏐䒰䍐 䏠䌐䒠䍐䏀䒰 䍀䏠䌐䒰䌠䌀䍐䏀䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 
䏀䏠䍠䏐䏠 䏐䌀䏰䐀䌀䌠䎀䐠䓀 䏰䏠 䈐䍐䌠䍐䐀䏠-䅐䌠䐀䏠䏰䍐䎐䐐䎠䏠䏀䐰 䌰䌀䍰䏠䏰䐀䏠䌠䏠䍀䐰, 䎠䏠䐠䏠䐀䒰䎐 䐐䐠䌀䏐䏠䌠䎀䐠䐐䓰 䌠䐐䍐 䌐䏠䎰䍐䍐 
䌀䎠䐠䐰䌀䎰䓀䏐䒰䏀 䌠 䐐䌠䍐䐠䍐 䐐䎀䐠䐰䌀䑠䎀䎀 䐐 䐠䐀䌀䏐䍰䎀䐠䏠䏀 䐀䏠䐐䐐䎀䎐䐐䎠䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䑰䍐䐀䍐䍰 䈰䎠䐀䌀䎀䏐䐰 䎀 䄐䍐䎰䏠䐀䐰䐐䐐䎀䓠. 
䅀䎰䓰 䐐䏐䎀䍠䍐䏐䎀䓰 䐀䎀䐐䎠䏠䌠 䐠䌀䎠䎀䑐 䏀䌀䐐䒀䐠䌀䌐䏐䒰䑐 䏰䐀䏠䍐䎠䐠䏠䌠, 䎠䌀䎠 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䎀䎐, 䏐䍐䏠䌐䑐䏠䍀䎀䏀䏠 
䏀䌀䎠䐐䎀䏀䌀䎰䓀䏐䏠 䍀䎀䌠䍐䐀䐐䎀䑀䎀䑠䎀䐀䏠䌠䌀䐠䓀 䏰䐀䏠䍀䐰䎠䐠䒰 䎀 䐀䒰䏐䎠䎀 䐐䌐䒰䐠䌀. 䋐䐠䏠 䏠䍰䏐䌀䑰䌀䍐䐠, 䑰䐠䏠 䏰䐀䎀 䏠䐐䌠䏠䍐䏐䎀䎀 
䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰 䏐䍐䏠䌐䑐䏠䍀䎀䏀䏠 䏠䐀䎀䍐䏐䐠䎀䐀䏠䌠䌀䐠䓀䐐䓰 䎀 䏐䌀 䐐䍠䎀䍠䍐䏐䏐䒰䎐, 䎀 䏐䌀 䐐䍐䐠䍐䌠䏠䎐 䌰䌀䍰, 䎀 䏐䌀 䈐䍐䌠䍐䐀䏠-
䄀䏀䍐䐀䎀䎠䌀䏐䐐䎠䎀䎐, 䎀 䏐䌀 䅐䌠䐀䏠䏰䍐䎐䐐䎠䎀䍐 䐀䒰䏐䎠䎀. 䆠䐀䏠䏀䍐 䐠䏠䌰䏠, 䏰䏠䎠䌀 䐀䒰䏐䎠䎀 䏐䍐 䌰䏠䐠䏠䌠䒰 䏰䐀䎀䏐䓰䐠䓀 䌐䏠䎰䓀䒀䎀䍐 
䏠䌐䒠䍐䏀䒰 䌰䌀䍰䌀, 䏐䍐䐠 䏐䍐䏠䌐䑐䏠䍀䎀䏀䏠䐐䐠䎀 䐠䏠䐀䏠䏰䎀䐠䓀䐐䓰 䐐 䏰䏠䎰䏐䏠䏀䌀䐐䒀䐠䌀䌐䏐䏠䎐 䐀䌀䍰䐀䌀䌐䏠䐠䎠䏠䎐 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰. 
䄠䏰䐀䏠䑰䍐䏀, 䌠䍐䐐䓀䏀䌀 䌠䍐䐀䏠䓰䐠䏐䏠, 䑰䐠䏠 䏠䏐䌀 䍰䌀䍀䍐䐀䍠䎀䐠䐐䓰 䏰䏠 䏠䌐䒠䍐䎠䐠䎀䌠䏐䒰䏀 䏰䐀䎀䑰䎀䏐䌀䏀. 䄠 䏐䏠䌠䏠䏀 䏀䎀䐀䏠䌠䏠䏀 
䓐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䑰䍐䐐䎠䏠䏀 䏰䐀䏠䌰䏐䏠䍰䍐 䇀䍐䍠䍀䐰䏐䌀䐀䏠䍀䏐䏠䌰䏠 䋐䏐䍐䐀䌰䍐䐠䎀䑰䍐䐐䎠䏠䌰䏠 䄀䌰䍐䏐䐠䐐䐠䌠䌀, 䏠䏰䐰䌐䎰䎀䎠䏠䌠䌀䏐䏐䏠䏀 䌠 
䍀䍐䎠䌀䌐䐀䍐 2004 䌰䏠䍀䌀, 䏠䐠䏀䍐䑰䌀䍐䐠䐐䓰: "䅰䌀䐠䐀䌀䐠䒰 䏐䌀 䐀䌀䍰䐀䌀䌐䏠䐠䎠䐰 䏠䑰䍐䏐䓀 䌠䒰䐐䏠䎠䎀. 䇀䒰 䏐䍐 䏠䍠䎀䍀䌀䍐䏀 
䏰䏠䓰䌠䎰䍐䏐䎀䓰 䏰䍐䐀䌠䒰䑐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䌰䌀䍰䌀 䐐䏠 䊀䐠䏠䎠䏀䌀䏐䏠䌠䐐䎠䏠䌰䏠 䏀䍐䐐䐠䏠䐀䏠䍠䍀䍐䏐䎀䓰 䍀䏠 2020 䌰䏠䍀䌀, 䑐䏠䐠䓰 
䏠䑀䎀䑠䎀䌀䎰䓀䏐䏠 䍀䏠䌐䒰䑰䌀 䍀䏠䎰䍠䏐䌀 䏐䌀䑰䌀䐠䓀䐐䓰 䌠 2010 䌰䏠䍀䐰". 

䈰䑰䎀䐠䓀䐐䓰...
䈐䇰䄰 - 䓐䐠䏠 䏐䍐 䏐䏠䌠䒰䎐 䐠䏠䌠䌀䐀, 䓐䐠䏠 䏐䏠䌠䒰䎐 䐐䏰䏠䐐䏠䌐 䐠䐀䌀䏐䐐䏰䏠䐀䐠䎀䐀䏠䌠䎠䎀. 䈐䎠䏠䐀䍐䍐 䍀䌀䍠䍐 䏐䏠䌠䒰䎐 䐐䏰䏠䐐䏠䌐 
䎰䏠䌰䎀䐐䐠䎀䎠䎀. 䆀 䑰䍐䏀 䌐䏠䎰䍐䍐 䎀䍰䏠䒐䐀䍐䏐䏐䒰䏀䎀 䐐䐠䌀䏐䏠䌠䓰䐠䐐䓰 䏀䍐䐠䏠䍀䒰 䏠䏰䐠䎀䏀䎀䍰䌀䑠䎀䎀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䎀 
䐀䌀䐐䏰䐀䍐䍀䍐䎰䍐䏐䎀䓰 䐀䎀䐐䎠䏠䌠 䏀䍐䍠䍀䐰 䌠䐐䍐䏀䎀 䐰䑰䌀䐐䐠䏐䎀䎠䌀䏀䎀 䑠䍐䏰䏠䑰䎠䎀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠, 䐠䍐䏀 䏠䐠䑰䍐䐠䎰䎀䌠䍐䍐 䌠䎀䍀䏐䏠 -
䑰䐠䏠䌐䒰 䐀䌀䌐䏠䐠䌀䐠䓀 䐐 䈐䇰䄰, 䏐䐰䍠䏐䒰 䐐䏠䌠䍐䐀䒀䍐䏐䏐䏠 䏐䏠䌠䒰䍐 䏐䌀䌠䒰䎠䎀 䎀 䎠䏠䏀䏰䍐䐠䍐䏐䑠䎀䎀. 
"䄰䌀䍰䏰䐀䏠䏀䐰" 䏐䍐䏠䌐䑐䏠䍀䎀䏀䏠 䐰䑰䎀䐠䓀䐐䓰 䐀䌀䌐䏠䐠䌀䐠䓀 䌠 䓐䐠䏠䎐 䎀䍰䏀䍐䏐䑰䎀䌠䏠䎐 䐐䐀䍐䍀䍐, 䌐䒰䐐䐠䐀䏠 䌀䍀䌀䏰䐠䎀䐀䏠䌠䌀䐠䓀䐐䓰. 
䇠䍀䏐䎀䏀 䎀䍰 䌠䏠䍰䏀䏠䍠䏐䒰䑐 䏰䐰䐠䍐䎐, 䏠 䎠䏠䐠䏠䐀䏠䏀 䎀 䐐䌀䏀 "䄰䌀䍰䏰䐀䏠䏀" 䏐䍐 䐀䌀䍰 䐰䏰䏠䏀䎀䏐䌀䎰, 䓰䌠䎰䓰䍐䐠䐐䓰 䍰䌀䎠䎰䓠䑰䍐䏐䎀䍐 
䐐䏠䌰䎰䌀䒀䍐䏐䎀䎐 䏠 䌠䍰䌀䎀䏀䏠䍰䌀䏀䍐䒐䌀䓠䒐䎀䑐 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䎠䌀䑐 (䐐䌠䏠䏰䌀䑐) 䐐 䍰䌀䐀䐰䌐䍐䍠䏐䒰䏀䎀 䏰䌀䐀䐠䏐䍐䐀䌀䏀䎀, 䌠䎰䌀䍀䍐䓠䒐䎀䏀䎀 
䍀䏠䎰䓰䏀䎀 䐀䒰䏐䎠䌀 䏰䏠䐐䐠䌀䌠䏠䎠 䐠䐀䐰䌐䏠䏰䐀䏠䌠䏠䍀䏐䏠䌰䏠 䌰䌀䍰䌀 䎀 䈐䇰䄰. 䈠䏠䎰䓀䎠䏠 䐠䌀䎠䎀䏀 䏠䌐䐀䌀䍰䏠䏀 䏀䏠䍠䏐䏠 "䏰䐀䏠䒐䐰䏰䌀䐠䓀" 
䏀䌀䐀䎠䍐䐠䎀䏐䌰䏠䌠䒰䍐 䌠䏠䍰䏀䏠䍠䏐䏠䐐䐠䎀 䐀䏠䐐䐐䎀䎐䐐䎠䏠䌰䏠 䈐䇰䄰 䎀 䏠䑠䍐䏐䎀䐠䓀 䌠䍐䎰䎀䑰䎀䏐䐰 䐀䎀䐐䎠䏠䌠, 䐐䏠䏰䐰䐠䐐䐠䌠䐰䓠䒐䎀䑐 
䐀䌀䌐䏠䐠䍐 䏐䌀 䓐䐠䏠䏀 䐀䒰䏐䎠䍐. 


